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Vi skal ale ta ansvar

Leroy Seafood Group eridag et ledende
globalt sjpmatkonsern som bestar av
totalt 2.200 ansatte inkludert tilknytt-
ede selskaper, henholdsvis 1.400 i
Norge og 800 internasjonalt. | Leray
Seafood Group skal vi alle ta ansvar for at
vi ikke pavirker miljoet i negativ retning.
Var miljovisjon er; “take action today, for
a difference tomorrow”. Dette er en visjon
som er enkel & forholde seg til, og som
skal fa oss til & handle/aggere proaktivt
hver gang vi tar veivalg som har
pavirkning/innvirkning pa omgivelsene.

Verdens befolkning er sterkt okende.

| dag er vi 7 milliarder mennesker pa
kloden ogi 2050 vil vi veere 9 milliarder, -
2 milliarder flere munner a mette.

Dette innebzerer at behovet for mat vil
oke kraftig og at vi kan st ovenforen

global mangel pa mat. | folge inter-
nasjonale eksperter vil produksjonen av
mat matte oke med hele 70 % for & dekke
den okte ettersporselen. | denne
sammenheng vil det veere essensielt at
viproduserer matvarer som gir den beste
utnyttelsen av de ravarer/ressurser som
viforvalter. | Norge produserer viidag

1 million tonn med laks og arret som
omsettes iover 70 ulike land over hele
verden. Laks er et produkt som utnytter
ravarene pa en effektiv mate samtidig
som den har etlavt CO2 footprint
sammenlignet med andre animalske
proteiner. Havbruk vil av denne grunn
veere viktig for & dekke verdens
fremtidige behov for mat.

For a bli enda bedre er det viktig at vi har
sterk fokus pa innovasjon og teknologi-

utvikling. | Leray Seafood Group jobber vi
kontinuerlig med & utvikle metoder og
systemer for 3 effektivisere hele
verdikjeden fra egg/hav til konsument.
Viser at vi kan oppna store miljomessige
og okonomiske besparelserved a
gjennomga alle ledd i verdikjeden. | dette
arbeidet er det meget viktig at alle vare
samarbeidspartnere som leverandorer,
transporterer og kunder hjelper oss med
alegge forholdene til rette slik at vi
sammen kan ga i riktig retning. Leroy
Seafood Group skal veere drivende i slike
prosesser.

For a bli bedre er det viktig & vite hvor
vistar.Vijobberidag med 4 utvikle et
rapporteringsverktoy/malingsverktoy
som skal gi oss svar pa dette. Her vil alle
delerav verdikjeden bli malt noe som
skal danne grunnlag for fremtidige
forbedringer. Denne rapporten gir et
godt innblikk i det arbeidet som vi har
iverksatt. Viskal taansvaridag, - ikke
i morgen, for a lese de utfordringer vi
starovenfor.

God lesning !

%w@%/

Henning Beltestad
Konsernleder
Leroy Seafood Group



Havoruk Norge

KONSERNSTRUKTUR

LEROY SEAFOOD GROUP ASA

SALG & DISTRIBUSJON TILKNYTTEDE

HALLVARD LER@Y AS 100 % LER@Y MIDNOR AS 100 %

LERGY SVERIGE AB 100 % | LER@Y AURORA AS 100 %
SAS HALLVARD LERQY 100 % LER@Y HYDROTECH AS 100 % *  Nasjonal distribusjon
** Oppdrett av laks

NORDVIK SA 90 % LER@GY VEST AS 100 % *** Distribusjon, bearbeiding, royking

LERGY PORTUGAL LDA 60 % . SJOTROLL HAVBRUK AS 50,71 %

LEROY SJOMATGRUPPEN* LER@Y FOSSEN AS 100 %

JOKISEN EVAAT OY 51 % LER@GY SMOGEN SEAFOO0D AB 100 %

Oppdrett av laks, bearbeiding

BULANDET FISKEINDUSTRI AS 68,76 % B Bearbeiding, royking
Il Bearbeiding av hvit fisk

DE 10 STORSTE AKSJONARENE
HEL LAKS 49,8 %

M BEARBEIDET LAKS 27,9 % AUSTEVOLL SEAFOOD ASA 62,56 %
s @ PARETO AKSJE NORGE 5,74 %

PELAGISK FISK 0,9 %

ANDRE ARTER/PRODUKTER 3,6 % [0 PARETO AKTIV 2,62 %
——SUDRAET [ ODIN NORGE 1,15 %
—ORRET 5,2 %

s AWILCO INVEST AS 2,40 %
OMSETNINGSFORDELING MARKEDER [ BIOMAR AS 1,83 %

‘ EUS4,7 % FOLKETRYGDFONDET 1,18 %

SRR PARETO VERDI 1,17 %
[ NORGE 15,4 % .
BEEAY VARMA MUTUAL PENSION INSURANCE 1,23 %

RESTEN AV EUROPA 8,7 % e ANDRE 13 %
m— ANNET 2,4 %

Selskap Eierandel Konsesjoner

Lerey Midnor AS 100 %

Lerey Aurora AS 100 % 1?7 6,0 19 300 20 300 20500
Lerey Hydrotech AS 100 % 24 70 21 500 25200 24000
Leroy Vest AS 100 %

Sjotroll Havbruk AS* 50,71 %
Total Norge 45,1 108 500 116 800 144 000
Norskott Havbruk AS (UK)** 50 % 6,0 13 200 13 500 11 500
Total 51,1 121 700 130 300 155500

[ | Produksjon Tilknyttede selskap *Kjopt og produsert fra november 2010 **Lerey Seafood Groups andel
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Take action today - for a difference tomorrow

' -

Lerpy Seafood Group

Konsernet Leray Seafood Group kan spore
sine aktiviteter tilbake til slutten av
1800-tallet. Da startet fiskerbonden Ole
Mikkel Lereen med salg av levende fisk
pa fisketorget i Bergen. Fisken hadde han
delvis fisket selv og delvis kjopt av
fiskerkollegaer. Fisken ble slept i fiske-
kister etter Ole Mikkel Leroens robat fra
Leroy til torget i Bergen, en rotur pa

6 til 12 timer alt etter vind og strom-
forhold.

Aktivitetene til Ole Mikkel Leroen utviklet
seg gradvis til & omfatte detaljutsalg

i Bergen, omsetning av levende skalldyr
og en gryende eksportforretning. 11939
gikk to av hans ansatte, Hallvard Leray
sr. og Elias Fjeldstad, i gang med det som
i dag er konsernets storste salgsselskap
- Hallvard Leray AS. Siden starten har
dette selskapet veert en pionerbedrift
innenfor en rekke omrader i norsk
fiskerinaering. Hovedfokus har hele tiden
lagt pa utvikling av markeder for sjpmat
og sveert ofte har bedriften veert forst
inye markeder, eller forst ute med a

kommersialisere nye fiskesorter.
Pioneranden er fortsatt hayst levende
ikonsernet.

Konsernet har siden 1999 investert
betydelige midleriulike nasjonale og
internasjonale virksomheter. Konsernet
overtok samtlige aksjeriLeroay Midnor AS
ved sluttenav 2003, i Leroy Aurora AS
12005, Leroy FossenASog Leroy
Hydrotech ASi2006, og Leray VestAS
i12007.12010 okte konsernet havbruks-
virksomheten ytterligere ved kjopet av
50,71 % av aksjene i Sjotroll Havbruk AS.
Konsernets investeringer i nedstrems-
aktiviteteri samme periode har gjort
konsernet til en nasjonal og internasjonal
distributer av fersk fisk. Samlet har disse
investeringene som er gjennomfort over
en tidrsperiode, gjort at konsernet i dag
fremstar som et helintegrert sjomat-
konsern med store muligheter til
utvikle seg videre. Ved utgangen av ar
2010 harkonsernet 1.794 ansatte.

Konsernetvar frem til 1997 et tradisjo-

nelt familieselskap. | 1997 ble det for
forste gang gjennomfert en rettet
emisjon mot finansielle investorer.

| forbindelse med emisjoneni 1997 ble
selskapet omdannet til et allmennaksje-
selskap. Selskapet ble bersnotertijuni
2002. Senere har selskapet gjennomfort
flere kontantemisjoner, senestimars
200¢. Tilgang pa kapital har veerten
nedvendig forutsetning for a utvikle
konsernet fra 3 veaere en sjomateksportor
til et helintegrert sjomatkonsern.
Borsnotering av konsernets morselskap
Leroy Seafood Group ASA gir tilgang til
risikokapital, samt at aksjen i enkelte
tilfeller anvendes som oppgjersmiddel

i forbindelse med oppkjop, senest

i forbindelse med kjopet av aksjer i
Sjotroll Havbruk AS. Konsernet har ved
inngangen til 2011 et godt utgangspunkt
for a styrke sin posisjon ytterligere som
en sentral akteriden internasjonale
sjomatneeringen.
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KONSOLIDERT VIRKSOMHET

Leroy Seafood Group konsernet skal
gjennom sin virksomhet tilfredsstille
behovet for mat- og smaksopplevelser
nasjonalt og internasjonalt ved a tilby
sjomatprodukter via utvalgte distribu-
torer til produsenter, storhusholdninger
og forbrukere. Leroy Seafood Group skal
legge saerlig vekt pa a levere produkter
av hoy kvalitet og utvikle lonnsomme,
kostnadseffektive, forpliktende og
langsiktige samarbeidsrelasjoner pa
leverander- og markedssiden. Leray
Seafood Group sin visjon er 3 bli den
ledende og mest lannsomme globale
leverander av kvalitetssjomat. Deter
derforviktig at konsernet tilstreber god
lonnsomheti all sin virksomhet.

Konsernets kjernevirksomhet er
distribusjon, salg og markedsfering av
sjomat, videreforedling av sjomat,
produksjon av laks, erret og andre arter,
samt produktutvikling. Konsernet utaver
sin virksomhet gjennom datterselskaper
iNorge, Sverige, Finland, Frankrike og
Portugal samt et nettverk av salgskonto-
rer som sikrer tilstedeveerelse i de
viktigste markedene. Konsernets
oppgave er a sikre kundens anske om
kontinuerlige leveranser av et bredt
spekter med sjomat av hoy kvalitet pa

en kostnadseffektiv mate. Konsernets
globale salgsnettverk gjor at det
fremstar som en kostnadseffektiv enhet
med god markedsmessig spredning og
derved redusertrisiko for konsernet og
dets samarbeidspartnere. Leroy Seafood
Group skal opprettholde god geografisk
spredning pa markeder, men vil fortsatt
utnytte sine ressurser og fokus pa
utvalgte markeder hvor maleterd
opprettholde eller utvikle betydelige mar-
kedsandeler. Utviklingen i verdens
matvaremarkeder viser at markedsarbei-
det stadig blir mer krevende og fordrer
ulik tilngerming avhengig av hvilke
markedsomrader en eriog hvilke
produkter en arbeider med. Leroy
Seafood Group skal derfor ogsa i tiden
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som kommer tilstrebe og yte sine kunder
kostnadseffektive individuelle fremtids-
rettede losninger og derved gi konsernet
og dets samarbeidspartnere de beste
utviklingsmuligheter. Det er viktig at
samspillet mellom foretak i verdikjeden
som danner nettverket tar utgangspunkt
i sluttbruker sine behov og ensker.
Samarbeidspartnerne og Leroy Seafood
Group utgjor et forretningsmessig
nettverk. Nettverket ma sikre gjensidig
kompetanseutveksling aktoerene
imellom. Nettverkets foretak ma
uavhengig av eierskap fa gode mulig-
hetertil & fokusere pa egen kjerne-
virksomhet samt kapitalisere pa
stordriftsfordeler og redusert risiko.

Konsernet deler produktene inn i hoved-
omradene lakseprodukter, hvitfisk,
pelagisk fisk og skalldyr. Skillet mellom
oppdrettsarter og villfanget fisk er
vesentlig og krever ulike former for
logistikksystemer og arbeidsmetodikk.
Produktene distribueres i det norske
markedet og til mer enn 65 andre
markeder verden over. Selskapets
produktbredde gir salgsfordeleri de fleste
markedsomrader. Selskapets strategi er

a tilfredsstille markedenes okende krav til
matvaresikkerhet, kvalitet, produkt-
bredde, kostnadseffektivitet og
kontinuerlige leveranser. Dette gjennom-
fores ved samkjoring av de ulike deler av
verdikjeden, produksjonsenheter,
konsernets salgsnettverk og etablerte
strategiske allianser med oppdretts-
bedrifter, fartoyer og produksjonsbedrifter
for det vesentlige langs norskekysten. Det
arbeides kontinuerlig med videreutvikling
av konsernets forretningssystem.

Konsernet arbeider aktivt for 3 sikre at
systemer og rutiner utvikles for d ivareta
de lennsomhetskrav som blir stilt.
Ettersom naeringen er i rask utvikling,
stilles det strenge krav til risikostyring pa
flere omrader. Den norske, og store deler
av den internasjonale sjomatnaeringen,
har tradisjonelt veert sterkt underkapital-

isert med tilherende hoy finansiell risiko.
Dette har veert lite forenlig med nzering-
ens sykliske karakter. Leroy Seafood
Group har alltid lagt stor vekt pa & ha god
tillit hos sine finansielle partnere og
derved tilgang til nedvendig fremmed-
kapital til gode vilkar. Den finansielle
beredskapen konsernet har hatt, og skal
ha, vil gjore det mulig for konsernet a
delta i de verdiskapende struktur-
endringer som pagar.

Sjematnaeringen har et meget stort poten-
siale, men skal dette utnyttes ma en
videreutvikle og skape nye produkter
parallelt med at en utvikler nye markeder.
Leroy Seafood Group er aktiv i utvikling av
nye produkter og markeder under mottoet
"det som kan selges blir produsert”. Det er
viktig at handelen mellom Norge og andre
nasjoner foregar etter internasjonale
regler. Leroy Seafood Group vil derfor
sammen med sine partnere og kolleger
arbeide systematisk for & bedre norsk
sjomat sitt omdemme bade nasjonalt

og internasjonalt.

Leroy Seafood Group har en stor andel av
ferske produkter. Ferskandelen er over
80 % og skal opprettholdes i arene som
kommer. Videre er det et klart utviklings-
trekk at bearbeidingsgraden innenfor
konsernets produktomrader vil oke.
Lerey Seafood Group har gjennom mange
ars systematisk markedsarbeid innenfor
bearbeidet laks opparbeidet seg en god
posisjon innenfor dette produktomradet.
Etter hvert som bearbeidingsgraden oker,
uansett rastofftype, stilles det stadig
strengere krav til de involverte akterer.
Kravene til matvaresikkerhet, kostnads-
effektivitet, kvalitet og langsiktighet
gjennom kontinuitet i leveransene vil oke
bade i produksjons- og markedsarbeidet.
Hoy bearbeidingsgrad krever dessuten
neerhet til markedet, samt gode logistikk-
lesninger. Konsernet stiller haye krav til
matvaresikkerhet, kostnadseffektivitet
og kontinuerlig produktutvikling.

Norge opprettholdt gjennom 2010 sin
posisjon som verdens ledende produsent-
nasjon av konsernets hovedprodukt,
atlantisk oppdrettslaks. Norge er fortsatt
den storste leverandernasjonen av
atlantisk laks selv nar en inkluderer
fangst av villaks. Denne posisjonen synes
det som om Norge kan befeste de
naermeste arene, selv etter at verdens
nest starste leverandernasjon av
atlantisk laks, Chile, er tilbake etter store
biologiske utfordringer.

Leroy Seafood Group har gjennom en
rekke oppkjop de senere ar utviklet seg til
a bli verdens nest sterste produsent av
laks og arret, og dette produktomradet er
derfor helt sentralt i konsernets videre
utvikling.

Hvitfisk er etter atlantisk laks og erret det
storste produktomradet som Leroy
Seafood Group arbeider innenfor.
Produktomradet har de senere ar hatt en
god utvikling gjennom samarbeid med en

rekke sma og mellomstore bedrifter.

Samarbeidet med disse bedriftene skal
fortsatt utvikles og kan gi flere interes-
sante muligheter i drene som kommer.
Leroy Seafood Group er ogsa en leve-
randor av skalldyr og fersk pelagisk fisk,
bade til det norske og det europeiske
markedet. Leveranser av skalldyr og fersk
pelagisk fisk representerer et lite, men
interessant nisjeprodukt.

Konsernet har flere kriterier ved
utvelgelse av eventuelle alliansepartnere
og investeringsobjekter. Blant annet
vurderer konsernet alltid hvilken
forutsetning alliansepartneren og
investeringsobjektet har for god drift.
Dette vurderes med hensyn til den
kompetansen som er hos ledelsen, men
like viktig er ogsa hvilken kompetanse
som finnes i organisasjonen for ovrig.
Det er vesentlig at investeringsobjektets
balanse med justeringer kan falle inn
under konsernets risikoprofil. Likeledes
ma eventuelle alliansepartnere eller

investeringsobjekter ha en bevisst
holdning til hva som ligger i kontinuerlig,
kvalitetssikret og markedsrettet
produksjon.

Konsernets kjernevirksomhet krever ulike
former for kompetanse og stor grad av
endringsvilje. Konsernet bestar derfor av
medarbeidere som har ulik formell
bakgrunn og erfaringer fra forskjellige
bransjer. Ettersom konsernet er akter i en
global nzering der rammebetingelsene
stadig er i endring og utvikling, kreves det
at medarbeiderne far vedlikeholdt og
utviklet sin kompetanse. Konsernet er
preget av et ungt, men likevel erfarent
miljo. Stadige endringer i selskapets
rammevilkar krever dynamiske,
leerevillige og fleksible medarbeidere.
Konsernet har medarbeidere som
tilfredsstiller disse kravene. De ansatte er
opptatt av konsernets konkurranseevne
og resultater og viser et stort engasje-
ment for at enkeltselskapene skal kunne
imotekomme de fremtidige krav og

LERQY SEAFOOD GROUP * MILJBRAPPORT 2010



derved konsernets langsiktige strategier
og resultatkrav.

For & mete den fremtidige utviklingen

i verdens matvaremarkeder vil konsernet
fortsatt utvikle organisasjonen gjennom
prosjektarbeid knyttet opp mot konsern-
ets strategiske malsetninger. De senere
ars utvikling har veert mulig fordi
konsernet har veert en attraktiv arbeids-
plass for dyktige mennesker. En av flere
viktige forutsetninger for at konsernet
skal fortsette sin gode utvikling er at
konsernet kan tilby attraktive jobber

til flest mulig dyktige medarbeidere.
Konsernet ma ha sterkt fokus pa & vinne
i konkurransen om resultatorienterte og
kompetente medarbeidere med stor
arbeidskapasitet og endringsvilje.

Konsernet har i Norge virksomhet

i 9 fylker og 38 kommuner ved arsskiftet.
Konsernet er en betydelig arbeidsgiver

i flere av disse kommunene og er
takknemlig for den gode stotten
konsernet far fra offentlige myndigheter
bade lokalt og sentralt. Det er avgjorende
viktig at offentlige myndigheter har
interesse for, og forstar, behovet for
kontinuitet og forutsigbarhet i utviklingen
av industriens rammevilkar. Neeringens
nasjonale betydning for sysselsetting og
verdiskapning er meget stor, men det
krever at premissgiverne tenker
langsiktig og baserer sine beslutninger

pa fakta dersom dette skal videreutvikles.

Det er avgjorende viktig at ikke den
norske havbruksnaeringen paferes
sarnorske kostnader som svekker
akterene sine muligheter til & hevde seg

i denne internasjonale og meget
konkurranseutsatte naeringen. Vi haper at
virksomhetene og offentlige myndigheter
sammen kan sikre industrien ramme-
vilkar som sementerer utviklingen av en
internasjonalt konkurransedyktig neering.

Etter Norge er Sverige det landet der
konsernet har storst virksomhet.
Konsernet er etablert i Stockholm,

Goteborg, Malmo og pa vestkysten

i Smogen. Videre er konsernet etablert
med virksomhet i Finland, Frankrike,
Portugal og Tyrkia. I tillegg kommer
konsernets salgskontorer i flere viktige
sjematmarkeder som Japan, USA og Kina.
Selskapet er ogsa etablert i Skottland
gjennom det tilknyttede selskapet
Norskott Havbruk AS.

VIRKSOMHETSOMRADENE
Primaersegmentene til konsernet er
virksomhetsomradene Salg og Distribu-
sjon og Produksjon. En slik oppdeling er
valgt ut fra type organisasjon og
forretningsmessig risiko. Produksjons-
omradet bestar av selskapene Leray
Midnor AS, Leray Vest AS, Leroy Hydrotech
AS, Leray Aurora AS, Sjotroll Havbruk AS,
Leroy Fossen AS, Bulandet Fiskeindustri
AS, Leray Smoegen Seafood AB, SAS Fish
Cut, SAS EuroSalmon og Inversiones
Seafood Ltda. Salg og Distribusjon bestar
av alle andre datterselskaper eksklusiv
Leroy Seafood Group ASA (morselskap).
Leroy Seafood Group ASA er ikke allokert
til noen av segmentene.

Leroy Seafood Group er et konsern i sterk
vekst og har allerede stor aktivitet

i mange land. Selskapets globale salgs- og
distribusjonsvirksomhet med utspring

i Bergen er etablert i de viktigste sjomat-
markedene i verden. Sammen med
konsernets produksjonsvirksomhet utgjor
dette et lonnsomt og veldrevet sjgmat-
konsern med store vekstmuligheter.
Produksjonsklyngene i de ulike regionene
skal videreutvikles gjennom uttak av
synergier pa flere omrader i tillegg til at
miljoene skal trekke veksler pa hver-
andres kompetanse gjennom en utstrakt
kompetanseutveksling. Konsernets
desentraliserte driftsmodell i produksjons-
virksomheten muliggjor en slik utvikling.
Konsernets regionale satsing gir etter var
oppfatning grunnlag for en interessant
industriell utvikling ogsa ved a skape
allianser og samarbeid utover direkte
eierskap. Konsernets markedsorientering

med en veldreven salgs- og distribusjons-
virksomhet muliggjor uttak av stordrifts-
fordeler i logistikk og distribusjon

i samarbeid med fremtidens kunder.

Den helintegrerte virksomheten utgjor
totaliteten som er avgjorende viktig for at
vi skal kunne handtere konsernets
sentrale kunder hva gjelder konkurranse-
evne, kvalitet og kontinuitet i leveranser
av kvalitetsprodukter av fersk sjomat.

Salg og Distribusjon
Virksomhetsomradet Salg og Distribusjon
hadde i 4r 2010 en omsetning pa 8.670
millioner kroner og et driftsresultat pa
255 millioner kroner mot tilsvarende
¢.361 millioner kroner og 217 millioner
kroner i ar 2009. Den sveert positive
utviklingen i driftsresultatet kommer som
folge av flere forhold, herunder god
kapasitetsutnyttelse, et godt marked for
konsernets hovedprodukter, atlantisk
laks og orret, samt bedret uttelling for
konsernets sterke posisjon i verdens
vesentlige fiskemarkeder.

Styret skal med sin sentrale plassering
mellom eiere og ledelse utgjore det
kollegium som ivaretar alle aksjonzerer

«Konsernets kjerne-
virksomhet er distribusjon,
salg og markedsfering av
sjomat, videreforedling
av sjomat, produksjon av
laks, orret og andre arter
samt produktutvikling.»

sitt behov for strategisk styring og
driftsmessig kontroll. Styrets funksjon og
dets fokus vil alltid variere noe avhengig
av selskapsinterne forhold samt
utviklingen i eksterne rammebetingelser.
Lerey konsernet sin utvikling fra & veere
et familieselskap til et bersnotert aliment
aksjeselskap har veert preget av eiernes
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sterke bevissthet om hva slags styre
selskapet har behov for. Eiernes prosess
med a etablere et styre sammensatt av
medlemmer med ulik kompetanse,
uavhengighet til konsernets ledelse og
selskapets storste aksjoneerer startet
allerede pa slutten av 1980-tallet.
Flertallet av styrets medlemmer

i Leray-konsernet har siden tidlig pa
1990-tallet veert uavhengige av konsern-
ets ledelse. Dette skal sikre styrets evne
til & utfordre konsernets ledelse.

Styret har gjennom flere ar, ogsa i sine
atte moter i 2010, hatt seerlig fokus pa
sammenhengen mellom operasjonell drift
og strategisk forretningsutvikling. Styret
har sammen med selskapets ledelse
siden 1997 arbeidet malrettet for &
utvikle konsernet til et helintegrert
internasjonalt ledende og lonnsomt
sjematkonsern.

Konsernets aktiviteter er ulike, avhengig
av hvor i verdikjeden en befinner seg, og
krever ulike former for oppfelging og
styring. Gode interne styringssystemer er
en vesentlig suksessfaktor, men ma
stadig utvikles for 3 tilpasses skiftende
forhold. Konsernets regionale oppbygging
med selvstendige enheter, ogsa hva
gjelder korttidsrapportering, gir god
kontroll og sterkt fokus. Internkontrollen
bygger pa daglige og ukentlige rapporter
som summerer seg opp til maneds-
rapporter tilpasset det enkelte selskap
samtidig som dette gir tilfredsstillende
rapportering pa konsernniva.

Selskapets eiere har over flere ar
sammenholdt behovet for ulik kompe-
tanse, kontinuitet, fornyelse og endringer
i selskapets aksjonaerstruktur ved styrets
sammensetning. Selskapets interessen-
ter vil alltid veere tjent med at styrets
sammensetning endres med de krav og
forventninger som stilles til konsernet.
Styrets evaluering av seg selv og
konsernets ledelse er en prosess som
naturlig nok ma sees i sammenheng med
konsernets utvikling. Styret har til na ikke
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laget rapporter om styrets evaluering av
eget arbeid. Dette er en bevisst prioriter-
ing og ma sees i sammenheng med
innholdet i ovrige redegjorelser

i selskapets kommunikasjon med
omverdenen. For ovrig vil ekstern
vurdering av styrets arbeid trolig ogsa

i fremtiden veere mest avgjorende.

Styrets formann, Helge Singelstad, ble
valgtinnikonsernets styre ved ekstra-
ordinzer generalforsamling den

26.11.09. Helge Singelstad er 48 ar og
utdannet dataingenier, sivilokonom fra
NHH og hari tillegg grunnfag jus fra UiB.
Helge Singelstad har tidligere gjennom en
arrekke veert bade konsernleder,
visekonsernleder og finansdirektor i Leray
Seafood Group. Han har derfor inngdende
kjennskap til bade konsernet og bransjen.
Helge Singelstad er ogsa styreformann

i Austevoll Seafood ASA og styremedlem

i DOF ASA. Han er i tillegg administrerende
direktor i Laco AS. Helge Singelstad har
ingen aksjer eller opsjoner i Leray Seafood
Group ASA per 31.12.10, men eier indirekte
aksjer i selskapet som aksjonaer

i Austevoll Seafood ASA.

Konsernets struktur med autonome
enheter i ulike regioner ledes gjennom
konsernledelsens deltagelse i selskap-
enes styrende organer. De ansatte er med
sin representasjon ogsa i datterselskap-
ene sine styrer bidragsytere til en god
driftsutvikling.

Revisjonsutvalget forestar kvalitets-
sikring av den interne kontroll og
rapportering, samt har ansvaret for
styrets dialog med og oppfelging av
ekstern revisor. Revisjonsutvalget hadde
tre moter i 2010.

| ordineer generalforsamling den 25.05.05
ble selskapets vedtekter § 5 endret slik at
selskapet har etablert valgkomité.
Selskapets valgkomité bestar av tre
medlemmer som velges av general-
forsamlingen for en periode pa to ar.

Selskapets valgkomité skal utarbeide
forslag til aksjonzervalgt styresammen-
setning og gi innstilling til general-
forsamlingen om valg av styre.

Gjennom videre vekst og okt lonnsomhet
skal Leroy Seafood Group skape okono-
miske verdier for aksjonzerer, ansatte og
samfunnet. Leray Seafood Group vil
tilstrebe tilfredsstillende lonnsomhet i all
sin virksomhet.

Som en konsekvens av at Leray Seafood
Group er et internasjonalt sjomatkonsern
med desentralisert virksomhet og
betydelig biologisk produksjon, er
selskapet eksponert for en rekke
risikoforhold. Styret er derfor opptatt av
at konsernet til enhver tid har iverksatt
nedvendige tiltak for & styre risiko,
avgrense enkeltrisikoer og holde det
samlede risikobildet innenfor akseptable
grenser.

Visjon
Leroy Seafood Group skal bli den

ledende og mestlennsomme globale
leverandor av kvalitetssjomat.

(MijopolitkK
Leroy Seafood Group er et av verdens
sterste konsern innen sjomat. Vi lever av
det som produseres i havet og er
avhengig av at ressursene forvaltes pa en
forsvarlig mate som gjor oss i stand til &
selge sjomat ogsa i framtiden. Ledelsen
i Leray Seafood Group vil gjore sitt
ytterste for & sikre at produktene som
produseres og kjopes er i henhold til de
regler og krav som gjelder for naeringen.

Videre vil vi tilstrebe de mest miljo-
vennlige og baerekraftige lasninger for
vare produkter gjennom et tett samarbeid
med vare kunder og leveranderer av
fiskefor og transport.

Lerey Seafood Group vil kontinuerlig soke
forbedringer som kan redusere forurens-
ing og bidra til & bevare miljoet.

Vare ansatte vil fokusere pa de miljomal
som er satt og miljo vil veere et av Leroy
Seafood Group sine hovedfokusomrader
i drene framover bade i forhold til vare
ansatte og i forhold til vare produkter.

Miljovision
Take action today — for a difference
tomorrow




Miljernal

Leroy Seafood Group er som tidligere
nevnt et selskap som dekker aktiviteter
giennom hele verdikjeden. Maleindika-

torer settes felles for sammenlignbare
bedrifter men vi har valgt a la den enkelte

bedrift sette malene innen egen bedrift.
| 2010 og for 2011 er det ikke satt
miljomal samlet for Leroy Seafood Group
for den enkelte maleindikator. Alle
indikatorer males manedlig og benyttes

Vi har malt pa felgende indikatorer i 2010 og vil male pa disse ogsa i 2011.
Matfisk Slakteri Videreforedling Grossist Salg

Settefisk

Malfor2010 Status Malfor2010 Status
Remming 0 0 0 15 0 0
Energiforbruk
kwt/kg produsert Ind. Ind. Ind.  Ind. Ind. Ind. Ind.
Biologisk férfaktor Ind.  Ind.
Vannforbruk
m3/tonn
produsert Ind.  Ind. Ind. Ind. Ind.
Emballasjeforbruk
kg/tonn produsert Ind. Ind. Ind.

Transportrelaterte
mal

Fokusomrader for 2010 :

* Viskal jobbe med vare leverandorer
avvann, energi og emballasje for a fa
kvantitetene vi kjoper fort pa faktura
slik at vi lettere skal kunne male pa
disse parametrene.

* Viskal jobbe aktivt for at alle vare
settefiskanleggilopetav 2010 skal ha
pa plass sekundaersikring av avlep for
a hindre remming av fisk fra settefisk-
anleggene.

* Vi skal bruke biologisk avlusning i form
av leppefisk pa alle 20106 lokaliteter
hvor viharlus. | Troms fylke er ikke lus
en utfordring. Malet er & bruke leppefisk
som biologisk avlusningsmiddel for
aredusere bruken og utviklingen av
resistens mot antiparasittiske midler.

* Viskal redusere vart forbruk av vann
med minimum 10 % p3 alle landbaserte
produksjonsanlegg.

Ind.

Status for fokusomrader for 2010 :

¢ Arbeidet med dette har gitt forbedringer
men vivil fortsette & fokusere pa dette
0gsai2011.

* Her er sekundeersikring pa plassialle
anlegg utenom 1 anlegg. Dette vil fa pa
plass sekundarsikringilopetav 2011.

* Det er benyttet leppefisk til avlusning
pa sa og sialle lokaliteter av 20106 med
unntak av noen fa lokaliteter ved et av
vare produksjonsanlegg.

* Dette malet er kun oppnadd pa enav
vare bedrifter. Det er ulike grunner til at
malet ikke er oppnadd ved den enkelte

internt til forbedring i egen bedrift samt til

benchmarking mellom sammenlignbare
bedrifter.

Malfor2010 Status Malfor2010 Status Malfor2010 Status Malfor2010 Status

Ind. Ind. Ind. Ind. Ind.
Ind. Ind. Ind. Ind. Ind.
Ind. Ind. Ind.

Ind. Ind. Ind. Ind. Ind.

bedrift, men unoyaktige tall for 2009
som gav feilt utgangspunkt for
malsetting er en av arsakene samt

at man har kjort feerre skifti 2010 enn
i 2009 noe som gir mindre volum og
fordele forbruket pa.

Miljomal 2010-2011

Forfaktor

Remming

Antall direkte biler solgt fra HL AS
Okning i salg av bearbeidet fisk HL AS

e Ved Leroy Hydrotech hadde vi den

4. februar 2010 et uhell under vaksinering
av fisk. 15 fisk var bedovet i et kar som
velvet og falt i sjoen. Tilfeller som dette
skal rapporteres som romming da fisk kan
vakne opp etter bedevelsen er utgatt og
svemme vekk.

M3l 2010 Oppnadd 2010 M3l 2011
1,13 1,18 1,15

0 15 0

75% 74% 75%
25% 23,50 % 20 % fra 2010

Et eksempel pa maling av energi ved ett av vare produksjonsanlegg i Frankrike.

ENERGI (kWh) BRUKT FOR A PRODUSERE 1KG
PER MANED | 2010

= kWh/kg 2009 = kWh/kg 2010
0,400 kW

0,350 kW

A\
[\
[ >
ST T

0,050 kw

0,000 kW

Januar Februar Mars. April Mai Juni Juli August  September  Okober November  Desember

2009 0,184 0,145 0,156 0,119 0,173 0,172 0,166 0,213 0,144 0,135 0,135 0,104
2010 0,159 0,166 0,150 0,150 0,150 0,175 0,378 0,285 0,252 0,225 0,198 0,174



Mal 2011
Remming
Malet for remming skal settes til 0

Dyrevelferd
All drift skal skje i henhold til myndighetenes
krav til fiskevelferd

Alle ansatte skal ha giennomfort fiskevelferds-
kursilopet av 2010 og 2011

Oke overlevelse fra utsett til slakt

Lus
0 kjennsmoden holus i utvandringsperioden
for vill laks

Redusere antall behandlinger mot lus i 2011
vs. 2010
Kontroll med lus uten avvik fra luse-

forskriftens krav

Ikke overskride lusegrensene ut over 14 dager

Medikamenter
Holde medikamentbruk pa et minimum der bruk
er noye vurdert

Tiltak kort sikt
Folge etablerte prosedyrer

Forbedre prosedyrer

Internrevisjoner

Gjennomfaring av kurs

Kontinuerlig optimalisering av drift

Reduksjon av utsettsdoedelighet ved
kvalitetssikring av utsett

Unnga utset av heyrisikogrupper

Samordnet avlusing

Optimal bruk av leppefisk
Strategisk bruk av behandlinger
Bruk av leppefisk juli-desember
Optimalisere behandlingsmetoder
(bad med helpresenning,

hydrogenperoksid, oral avlusing)

Strategisk bruk av behandlinger

Tai bruk nye metoder
Begrense smittepress ved & unnga lengre

Peioder med kjennsmoden lus i anleggene
0gsa nar vi bruker leppefisk

All bruk skal vaere noye vurdert i forhold til
hensynet til god dyrevelferd

Optimalisere forhold i merd og kar

Tiltak lang sikt

Innovasjon

Nye, storre settefiskanlegg

Bekjempe PD med langsiktig
strategi (LV)

Oppdrett av leppefisk

Bruk av leppefisk hele aret,
oppdrett av leppefisk

Bedre unison rotasjonsbruk av
medikament over storre omrader
Koordinerte avlusinger over storre

omrader

Tai bruk nye metoder

Videreutvikling av vaksiner

Fa kontroll med bakterieproblemer
i settefiskanlegg

Mal 2011

Biodiversitet

Bruk av medikamenter skal skje pa en mate
som ikke forer til negativ pavirkning av arter
rundt oppdrettsanleggene

Begrense negativ pavirkning av leppefiskbestand

Unnga skadelig pavirkning av arter som folge
av inngripen i naturen i fjordsystemer, herunder
sedimentering/bunnforhold

Fiskefér
Bruk av ravarer som er sertifisert etter en
beerekraftstandard, IFFO/MSC

Tiltak kort sikt

Optimalisering av driftsforhold

Strategisk bruk av helseforebyggende for

Forholde oss til forutsetninger for god-
kjenning av medikamentene som benyttes

Unnga fiske pa kjonnsmoden fisk ved
provefiske for oppstart

Overvakning av miljo med MOM

Ingen lokaliteter under score 3

Sette krav til forleverandorer
Avtaler med fokus pa baerekraft

Samarbeide med forleveranderer om en
fremdriftsplan pa dette punktet

Tiltak lang sikt

Kartlegge data for oversikt over
bestand for leppefisk - palegge
fiskerne a fore fangstskjema som
inneholder data om bla. omrade,
art, storrelse

Utvikle oppdrett av leppefisk

Utfasing av lokaliteter under
score 2 pa lang sikt

Leppefisk




Organisering av mMiljp 0og baerekraft

| Leroy Seafood Group er miljo og
beerekraft organisert som vist pa figuren
nedenfor. @verste ansvarlige leder er
konsernleder. CSR er ansvarlig for
koordinere arbeidet for alle selskap

i Leroy Seafood Group. | det enkelte
datterselskap er daglig leder ansvarlig,
mens kvalitetsleder er ansvarlig for den
daglige oppfolging i selskapene. | Leray
Seafood Group er det opprettet ulike
kompetansegrupper. De ulike kvalitets-
lederne er samlet i en egen kompetanse-
gruppe for kvalitet og milje. Denne er
ledet av CSR ansvarlig. CSR ansvarlig

moter jevnlig representanter for de andre Kompetansegruppene rapporterer til

kompetansegruppene der blant annet konserndirektor havbruk.

kvalitet og miljo star pa agendaen.

Leroy Seafood Group har kompetanse-
grupper innen:

e Kvalitet og miljo
 Matfiskproduksjon
e Settefiskproduksjon
* Fiskehelse

® Industri

* @konomi

Group CE0

—

Group Production Manager

CSR Responsible
Competency group:

Quality and Environment

General Manager / Quality Manager

Halvard Leray I Leray Sverige I

Leroy Vest I Leroy Hgdrotechl Leroy Midnor I Leroy Aurora I Sjotroll Havbruk ’

VAR
VERDIKJEDE

VerdKjeden

Hva fokuserer vi pa?

Det er viktig for Leroy Seafood Group atvi
som konsern alltid holder fokus pa de
omrader hvor vi har sterst pavirkning
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i forhold til baerekraft . Vihar derfor
gjennomfert en kritisk evaluering av vare

Havbruk. Mye av vart arbeid innen miljo
og beerekraft vil derfor veere relatert til
prosesser og har konkludert med at vi Havbruk.

idag har sterst pavirkning innen omradet

Havoruk

Leroy Seafood Group driver sin havbruks-
virksomhet i et naert samspill med
omgivelsene. Selskapene i konsernet
setter stort fokus pa sin rolle som bruker
av kystsonen og har et aktivt forhold til
skape gode miljoholdninger hos ledelse
og ansatte. Leray Seafood Group skal
veere en padriver for stadig & forbedre
samspillet mellom havbruk og miljo med
mal om a skape gode og vedvarende
miljogevinster. Innen havbruksaktivite-
ten er fire hovedomrader seerlig fokusert:

* Rommingsforebyggende arbeid

* Tiltak for reduksjon av lakselus

* Reduksjon av neeringsaltutslipp pa
lokalitet

* Ravarer til fiskefor, krav til baerekraftig
og regulerte fiskerier

Konsernets driftsprosedyrer som er
utviklet i hvert enkelt havbruksselskap er

seerlig innrettet pa a sikre maloppnaelse
innen disse viktige miljpomradene. Disse
legger til grunn prinsippene i miljoledelse
og er gjenstand for arlige interne og
eksterne revisjoner. Konsernet har
implementert avansert teknologi for
sikring og overvaking av driften og har
utviklet kravspesifikasjoner til vare
leveranderer som skal bidra til at disse
deltar aktivt i vart arbeid med & na vare
miljemal. Godt miljearbeid handler om
god og tydelig ledelse. Konsernets
miljoarbeid er derfor sterkt forankret
giennom en desentralisert ledelses-
struktur hvor nzerheten til de miljo-
messige utfordringene er stor.

Var miljovisjon, “Take action today, for a
difference tomorrow” gis innhold og kraft
ved at var driftsorganisasjon daglig
arbeider med a sikre god forstaelse
giennom: Holdning — Handling - Ansvar

i hele verdikjeden fra rogn til marked.

Stig Nilsen
Konserndirekter havbruk
Leroy Seafood Group
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Verdkjeden | Havbruksvirksomheten

Leroy Seafood Group er aktivialle deler
av produksjonskjeden innen produksjon
avlaks og orret.

Rogn produksjon

Leroy Seafood Group har en kapasitet til
a produsere 100 millioner befruktede
rognkorn per ar.

Det meste av produksjonen er Global Gap
sertifisert og det stilles strenge krav til
fiskehelse og milje ved produksjon av
rogn. Rognproduksjon skjer ved at
stamfisk blir tatt pa land i mai forut for
stryking. Produksjon av rogn skjer
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i hovedsak i manedene oktober,
november og desember. Rogn blir levert
fra stamfiskstasjonen til settefiskanlegg
ved ayerognstadiet. Utvikling av eyerogn
ertemperaturbestemt og dette gir
mulighet til fleksibel leveringstid innenfor
gitte rammer. Dette gjoraten istor grad
kan tilpasse produksjonen slik at en far
optimal utnyttelse av kapasiteten

i settefiskanleggene.

Smolt produksjon

Leroy Seafood Group har gjennom sine
datterselskap en kapasitet til produksjon
av 45 millioner smolt. Smolt produksjon

skjerilandbaserte anlegg i ferskvann
hvor eyerogn blir levert fra rogn
produsent til det enkelte settefisk-
anlegget. Rogna klekker og yngelen
startforesisettefisk anlegget. Den
forste smolten blir levert fra settefisk til
matfisk lokalitetene 8—12 maneder etter
klekking. Leray Seafood Group hari stor
grad regionalisert sin produksjon av
smolt for a sikre en optimal tilpasset
smoltkvalitet. Konsernet eristor grad
selvforsynt med smoltinnenfor de tre
regionene hvor vi har produksjon.

Matfisk produksjon

Produksjon av laks i sjo skjer pa noye
utvalgte lokaliteter. Det som er viktig

i forbindelse med valg av lokalitet er blant
annet god vannutskifting, optimal
temperatur, riktig topografi, riktig
oksygen innhold, riktig eksponerings-
grad. Nar lokaliteten er valgt ut og
godkjent av fiskerimyndigheter,
miljemyndigheter og kystverk, plasseres

merder (not og flyteinnretning] inn pa

lokaliteten for at fisken skal fa et optimalt
miljo. Alle deler av produksjonsutstyret
er sertifisert etter egen standard for 3
sikre atanleggene taler eksponering til

det miljoet som er pa den aktuelle
lokaliteten. Etter en noye vurdering av
smolten for 3 avgjore om den erklar for et
livisjovann, settes smolten utisjo.
Produksjon pa lokalitetene tar fra

12-20 mnd avhengig av temperatur og
utsettstidpunkt. Produksjonen over-
vakes pa maerdniva hvor kamera og
sensorikk sikrer optimal féring og
kontroll, for & unnga utslipp til miljo og for
a sikre optimale tilvekst, fiskehelse og
trivselsforhold for fisken.

Produksjon
Slakting og bearbeiding er her definert

som produksjon som skjer i selskapets
moderne fabrikker som er spesial-
tilpasset til matvareproduksjon, og
godkjent av de respektive myndigheter
for slik produksjon. Fisken blir bedovet og
avlivet etter gjeldende regler for & unnga
unedig lidelse samt & sikre optimal
produkt kvalitet. Leroy Seafood Group
har peridag syv egne fabrikker for
produksjon av alt fra sloeyd hel laks til
videreforedlede produkter innenfor ulike
kategorier. Fabrikkene tilfredsstiller
gjeldene regler med hensyn pa utslipp til
detytre miljo.

LEROY SEAFOOD GROUP ¢ MILJORA




Befruktning: Rogn + melke + vann
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~ra rogn til talerken

Stryking: Stamfisken strykes for rogn og melke.
Den befruktede rogna legges i klekkeriet, og
trenger 60 dager i en vanntemperatur pa
maksimalt 8 grader celsius for den klekkes.

Klekking: Ved klekking sprekker rognskallet,

og vi far en frittsveammende yngel med en stor
plommesekk pa magen. Plommesekken fungerer
som matpakke for yngelen de forste ukene for
den forste forsiktige féringa med torrfor tar til.
Det kalles startforing.

Smolt: Etter ca 1 ari et settefiskanlegg er laksen
blitt stor nok til & settes i sjoen. Den harda
gjennomgatt en forandring som gjer at den kan
leve i sjovann. En gjennomsnitts smolt er

ca 80- 100 gram nar den settes i sjoen. Tidligere
ble smolten satt ut om varen, men nd settes
smolt utisjoen ogsa til andre tidspunkt.

Klekking etter 2 mnd.

Yngel med plommesekk (2 mnd.)

Matfiskoppdrettimerd,
Skgetter 12-16 mnd.

i :-'l'— ok

b2 =
d
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Slakting, foredling, pakking, eksport

Matfiskproduksjon i sjo: Etter knappe to ar
i merder i sjoen har laksen nadd ei vekt pa

Etter slakting blir en del av fisken videreforedlet
til f.eks fileter, roykelaks, ferdige middagsretter
ca 5 kg. Hvor fort laksen vokser avhenger blant 0.3, mens storstedelen av fisken
annetavtemperaturen i sjoen og lysforholdene. selges fersk og sloyd.

Brennbater brukes til transport av levende Transport: Omtrent hvert 20 minutt, hver
laks. Det gjelder transport av smolt fra settefisk- dag hele aretigjennom passerer en trailer
anlegg til matfiskanlegg, og fra matfiskanlegget fullastet av laks norskegrensa pa veg mot
og til lakseslakteriet. Slakting av laksen markedet. | tillegg sendes en del laks med
skjer pa egne lakseslakteri. Laksen bedoves egne laksefly. Flere bedrifter vurderer ogsa a
for avliving, og blirumiddelbart blegga, sloyd, bruke bat til frakt av laks fra anlegg til marked.

sortert, avkjolt og gjort klart for videre transport.
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FOU — Havbruk

Forskning og Utvikling

Forskning og utvikling star sentralt

i arbeidet med & videreutvikle hele
verdikjeden i Leroy Seafood Group .
Konsernet har tradisjon for & delta aktivt
i FOU prosjekter gjennom vare datter-
selskaper for a sikre naerhet og eierskap
til prosjektene og maksimal utnyttelse av

innsatsmidler.

FoUinnsatsen hari2010 veert konsen-
trert om 4 hovedtema.

a) Lusebekjempelse

b) For / férutnyttelse/foringsstrategier
c) Fiskehelse

d) Teknologi

Lakselus

Selskapet har ett stort og overordnet
fokus pa bekjempelse av lakselus
igjennom prinsippet om "Integrated Pest
Management”, det vil siat det iverksettes
en rekke tiltak for a forebygge og
nedkjempe lakselus hvor medikamentell
behandling utgjor siste skanse. Utstrakt
bruk av funksjonelle for som gjor laksen
mindre attraktivsom vert for lusen samt
stimulerer laksens eget forsvarssystem
for bekjempelse av den lusa som fester
segtil fisken star her sentralt. Bruk av
leppefisk, forst og fremst berggylt og
bergnebb erandre tiltak som Leray
Seafood Group har hatt stor suksess
medi2010. Leray Seafood Group er med
i flere tunge forskningsprosjekter pa
bekjempelse av lakselus. Som ettav to
havbruksselskap er Leroy Seafood Group
med i det prestisjetunge forsknings-
programmet SF| Salmon Louse Research
Center, ett 8 arig program med en total
okonomisk ramme pa 200 mill kroner.
Fokus her er styrkning av fiskens
uspesifikke og spesifikke immunforsvar
mot lakselus, utvikling av presise
metoder for resistenstesting, utvikling
av nye medikamentelle behandlings-
metoder samt a gjore bruk av lakselu-
sens genom for utvikling av mer presise
forskningsverktoy og behandlings-
teknikker.

Bruk av leppefisk er en viktig del av
bekjempelsesstrategien til Leroy
Seafood Group mot lakselus. Sa langt har
vikjoptinn villfanget leppefisk fra
profesjonelle fiskere. Erfaring tilsier at
villfanget leppefisk er veldig sarbare for
handtering og skader. Leroy Seafood
Group harderfor ett tett oppfolging-
program opp mot vare leverandorer for 3
sikre oss en best mulig kvalitet pa fisken.
Sa langt har bruk av leppefisk fungert
meget bra og Leray Seafood Group
onsker 3 utvide bruken av disse. For a
sikre en jevn og forutsigbar tilgang samt
a sikre at vi ikke belaster de naturlige
bestandene unedvendig har Leroy
Seafood Group 12010 gatt tungtinn

i 2av 4 eksisterende prosjekter med
formal om & utvikle oppdrett av leppefisk.
| samarbeid med SalMar ASA har vi leid
selskapet Profunda AS for & utvikle en
protokoll for produksjon av leppefisk.
Leroy Seafood Group igjennom Leray
Vest erogsa en 25 % eieri selskapet
Cleanfish AS som har som formal 8
utvikle en protokoll samt kommersiell
produksjon av leppefisk. Mesteparten av
det FoU arbeidet som gjores innen
oppdrettav leppefisk er koordinert
igjennom en styringsgruppe oppnevnt av
Fiskeri og Havbruksnzeringens
Forskningsfond. Leroy Seafood Group har
ledervervetidenne styringsgruppen
samt 2 av gruppens 4 medlemmer
igjennom Profunda AS/ Cleanfish AS.

For og forutnyttelse

Forer den storste enkeltinnsatsfaktoren
Leroy Seafood Group bruker og det er ett
stort fokus pa optimal og kostnads-
effektiv bruk av denne faktoren. Leroy
Seafood Group harigjennom tett
samarbeid med vare forleverandorer tatt
en aktiv rolle i & pavirke videreutviklingen
av férenes sammensetning slik at de

i best mulig grad er tilpasset vart
havbruksmiljo og fiskemateriale.

Det jobbes ogsa aktivt for d ytterligere
optimalisere utféringsfasen, bade i form
av optimalt bruk av utféringsutstyr samt

utvikling av kunnskap og utstyr for bedre
kontroll med selve utféringsprosessen.

Fiskehelse

Leroy Seafood Group har ett kontinuerlig
fokus pa fiskehelse og kontroll med
helsesituasjonenivare anlegg. Hav-
bruksnzeringen har helseutfordringer
som ikke lar seg lese med vaksinering
eller medisinering. En av disse, Pancreas
Disease (PD), en virussykdom, har Lerey
Vesti2010 gjennomforten sveert
vellykket tiltakspakke mot som har
omfattet ett intensivt overvaknings-
program av fisken ved hjelp av PCR
analyser (for pavisning av tilstede-
veerelsen av virus) samt aktivt bruk av
funksjonelle for nar pavisning er gjort.
Resultatet harveertatdet kuni 3 tilfeller
harveertiverksatt forsert slakting av
slaktemoden fisk, noe som har gjortav
Leroy Vesti 2010 ikke har hatt malbare
okonomiske tap pa grunn av PD. Leroy
Seafood Group har ogsa aktivt deltatt
iandre FoU prosjekt hvor virussykdom-
mene CMS (hjertesprekk) og HSMB
(hjerte/muskel betennelse] har statt
sentralt. Blant annet er det nd utviklet en
PCR analysemetode for pavisning av CMS
viruset, noe som gir hap om at suksessen
med handtering av PD viruset kan
overfores til bekjempelsen av CMS
viruset. Ogsa for HSMB viruset er det
lovende resultater.

Teknologi

Dagens produksjonspraksis med bruk av
apne merder lokalisert i kystneere
farvann er norsk havbruksneerings
starste fortrinn men konseptet har ogsa
noen utfordringer, blant annet knyttet til
rommingsfare. Leroy Seafood Group er
involvertiarbeid hvor man utfordrer
dagens teknologi for & videreutvikle
naeringen til 4 bli sa miljomessig og
okonomisk baerekraftig som mulig.

Dette involverer prosjekter som skal oke
sikkerheten i eksisterende konsepter
samt prosjekter hvor man utvikler

teknologi for mer apent farvann —
offshore. Leray Seafood Group eritillegg
involvert i prosjekt hvor bruk av lukket
oppdrettsteknologi for utvidet smoltfase
i sjo blirvurdert. Sistnevnte er prosjekter
som har enlengre tidshorisont og hvor
alle sidene ved en slik endret
produksjonsform ma kartlegges grundig
forde tasibrukikommersiell skala.

Leppefisk




Mal for remming: 0

o
RONMMING

Forebygging av remming er et svaert

viktig og hoyt prioritert omrade i Leray
Seafood Group. Leroy Seafood Group
legger ned mye arbeid i & optimalisere
utstyr og rutiner, nettopp for a unnga
remming. Alle hendelser som kan fore til
roemming og episoder der fisk faktisk
remmer, blir rapportert til fiskerimyndig-
hetene. Rommingsikring dreier seg om
a ha fokus pa gjennomfering / handling,
god planlegging av enhver operasjon for
a sikre trygg gjennomfering samt en
effektiv etterkontroll. Stikkord som:
HOLDNING, HANDLING og ANSVAR ma gis
innhold av ansvarlig ledelse og krever at
vi alle til enhver tid er bevisst det ansvar

vi har for & sikre 0 — remming i vare selskap.

Det ble i 2010 registrert ett tilfelle av
remming i Leray Seafood Group.

| forbindelse med vaksinasjon av fisk ved
Leroy Hydrotech 4. februar, ble fisk tatt
opp og bedevet i kar. Et av karene velvet
og fisken falt i sjoen. Det var 15 fisk

i dette karet.

Det ble ikke registrert remming fra noen
av vare settefiskanlegg i 2010. | etterkant
av uhell som kunne fort til, eller som
faktisk forte til romming, er det essensielt
at alle forhold rundt episodene blir gjort
kjent for alle i organisasjonen. Slike
hendelser blir brukt aktivt i oppleering av
personell og optimalisering av rutiner og
utstyr. Bkt fokus pa remming i 2010 har

fort til flere endringer pa vare anlegg, for
a unnga tilsvarende hendelser i framtiden.

ROMMING | LER@Y
ant. fisk

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

0 2008 2009 2010



Konkrete tiltak som kan nevnes:

e Utskiftning av noter

* Modernisering av utstyr

* Ingen noter i sjo uten tegning.

e Aldri montere opp halertau der det ikke
er krysstau

* Merking av noter

e Utvidet bruk av kamera/dykkere under/
etter arbeid med not

* Ny prosedyre for nothandtering

¢ Nytt loggskjema for alt arbeid som
bererer not

Hva kan vi gjore mer av:

* Kontinuerlig arbeid med holdninger
* Kontroll/etterkontroll - alltid

* Kontinuerlig revisjon av prosedyrer
* Revisjon av leverandorer

¢ Bruk av ny teknologi for overvakning

Det er viktig at hendelser der fisk remmer
forer til erfaringsutveksling mellom
oppdrettsselskap. Selskapene i Leray
Seafood Group deltar i fora der erfaring og
kompetanse utveksles mellom akter-
erene. Blant annet samarbeider viom
beredskap med andre oppdrettsselskaper
i var neerhet, og vi deltar aktivt i arbeidet
med & heve kompetansen og forbedre
beredskapen gjennom aktiviteter

koordinert av FHL, Fiskeri- og havbruk-
sneeringens landsforening,. Videre har
vare oppdrettsselskaper tett kontakt og
kommunikasjon opp mot myndighetene
i sparsmal som gjelder forebygging av
remming.

Utover myndighetskrav i forhold til
remming har vi gjennomfert ulike tiltak
som:

e Etablert et felles beredskapslager

i Kristansund pa 500 gjenfangst garn som
ligger klar og vil bli satt ut av et trenet
team ved behov

* Etablert en samarbeidsavtale med
andre store akterer i Midt-Norge der hvert
selskap forplikter seg til & holde et
sentralt beredskapslager pa

500 gjenfangstgarn som alle aktorene i en
remmings situasjon vil bruke for & hjelpe
den bedriften som har remming

e Etablert en omfattende internkontrol
med okt hyppighet og omfang av egne
inspeksjoner

* Rutinemessige dykkerkontroller av not
etter utsett i sjo, samt gjennom hele
produksjonsfasen

* Dkte krav til vedlikeholdsinspeksjon
mellom hvert utsett

ROMT LAKS 0G PRODUKSJONSVEKST SISTE 15 -20 AR

Slaktet kvantum

Oppdrettsselskapene i Leray Seafood
Group vil ha remming som sitt framste
fokusomrade i dret som kommer og vil
holde fokus rettet mot remmings-
forebyggende arbeid. Malet for 2011 er at
ingen laks skal remme fra vare oppdretts-

anlegg.
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2006 2007 2008 2009 2010

LUS

Lakselus har eksistert sammen med
laksefisk lenge. Den er forste gang omtalt
pa 1600 —tallet. Zoologen Henrik Nikolai
Kroyer beskrev arten og gav den det
latinske navnet Lepeophteirus salmonis

i 1837. Lakselus haren naturlig
sameksistens med laks.

Utviklingshastighet for lakselus er litt
ulik for hannlus enn for hunnlus.
Hannlusen vokser litt raskere enn
hunnlusen. Temperatur pavirker
veksthastigheten, hoyere temperatur
—raskere vekst.

Ved 5 °Ctardet 11 uker fra Copepoditt til
ferdig utviklet hunnlus.

Nar det gjelder lakselus er det viktig &
veere klar over folgende punkt:

* Enkelte omrader har storre
utfordringer enn andre med lakselus
* Noen akterer har god kontroll, mens
noen har darligere kontroll

* Noen lakseelver har god tilbake-
vandring, mens andre har darligere

* Noen akterer har gode resultat ved
bruk av leppefisk, mens andre ikke far
dettil

Status for lus ved bedrifteni 2010
Lakselus er nesten helt fraveerende pa
anleggene vareinord. | anleggene vare
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lengre sor har tilstanden veert bedre
i2010 enndenvari2009. Antall
bevegelige lakselus og kjannsmodne
hunnlus med eggstrenger er malt og
rapportert til mattilsynet jevnlig.

Leroy Seafood Group har et enske om &
bruke leppefisk istedet for medikament

i bekjempelsen av lus og hari 2010
oppnadd spesielt gode resultat ved bruk
av leppefisk pa anleggene i sor. Viktige
tiltak for a lykkes med leppeisk er bl.a:

* Nok skjul i maerene — Lerey Seafood
Group har benyttet idrettslag og
skoleklasser til 3 lage skjul til leppefisken
i meerene

* Rengjoring av noter — krevende, men
nedvendig. Maerdene blir spylt hver
10%ende dag - Notene blir rengjort ved
hjelp av 3 (4 ved behov) vaskebéter.
Oppstart tidlig juli.

e Utsett av leppefisk fra 24 juni skjedde
paralellt i alle maerder samtidig.

e Malom 5 % leppefisk i alle maerer
Reduksjon av maskesterrelse pa notene,
— fra 22 omfar til 28 omfar pa stor fisk.
Dette betyr at vi kan bruke litt mindre
leppefisk ogsa pa den store fisken.

* Registrering av dede leppefisk og pafyll
gjennom hele sesongen.

Avlusningsmiddelet emamectin har kun
veert brukt i Nord Norge pa grunn av

resistensforhold i resten av landet. Det
har veert hoy fokus bade fra ledelse og pa
anleggsniva i forhold til lus og luse-
behandling, noe som ogsa vil vedvare
framover. Vi har overholdt myndighetenes
krav til telling, registrering og behandling.

Viktige fokusomrader framover:

* Bruk av leppefisk i storre omfang enn
tidligere

* Endring av utsettsmonster, lokalitets-
struktur

* Kontinuerlig vurdering av utsett og
lokaliteter

* Behandling med lovlige behandlings-
middel

* Koordinering mellom anlegg

Hovedmalsetning: “Vi ensker & unnga
kjennsmodne lakselus”.

Dette onsker vi a fa til ved a fokusere pa
fire hovedomrader:

1. Forebygging:

* God lokalitet

* God smolt

* Reine noter

* Felles brakklegging av omrader

2. Overvaking:

¢ Telling av lus

* Varsling av lusetall i forhold til nabo
anlegg
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* Bedre kommunikasjon mellom nabo forhold

anlegg 4. Oppfolging/korrigering.
¢ God overvakning kan gi rett behandling

Planer — mal for 2011

* Samordnet avlusning

i rett tid og redusere antall behandlinger
3. Behandling:

* Bruke avlusningsbad — skjort, e Optimal bruk av leppefisk
presenning og bronnbat * Strategisk bruk av behandlinger
e For ¢ Taibruk nye metoder

* Leppefisk * Begrense smittepress
* Rotasjon av medikamenter

* Felles behandling i enkelte omrader pa * Oppdrett av leppefisk
rett tid i forhold til vill smoltens utvandring * Bedre rotasjon av medikament over

* Behandling ved gode vaermessige storre omrader

UTVIKLING AV BEVEGELIGE LAKSELUS
LERQY SEAFO0OD GROUP

Il Bevegelige lakselus 2010 === Grense bevegelige lus

UTVIKLING VOKSNE HUNNLUS MED EGGST
snitcant.lus per fisk LER@Y SEAFOOD GROUP

e Stor leppefisk pa stamfisk og i omrader
med mer enn en generasjon

e Vaere i stand til  foreta behandlinger
innen myndighetenes frist pa alle

lokaliteter, og koordinert i generasjonsom-

rader

* Oppfylle myndighetenes krav i
luseforskriften og soneforskrifter

¢ Delta i samhandling med andre aktorer

snitt ant. lus per fisk

Bevegelige lakselus 2010 = Grense bevegelige lus
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Antall maerder behandlet med ulike typer aviusningsmiddel i Leroy Seafood Group

Alphamax/
Alphamax Betamax  Salmosan Releeze Emamektin Betamax
2009 408 56 94 5 92
2010 223 88 215 15 29 13

Bruk av Kitinhemmere 2009 og 2010

Antall Antall maerder
meerder avlust med
avlust i 2009 kitinhemmere
655 5

Antall Antall meerder
meerder avlust med
avlusti 2010 kitinhemmere

686 18

LER@Y SEAFOOD GROUP e MILJBRAPPORT 2010

Alphamax/
Salmosan  H202 Ektobann

88 12 3

% maerder som er avlust
hvor kitinhemmere

er benyttet

0,76

% maerder som er avlust
hvor kitinhemmere

er benyttet

2,62

Bakteriel behanding

Bruk av antibakterielle midler

Laks er det klart friskeste “husdyret” av
de arter som det blir produsert mat av

i Norge. Det ble i 2010 benyttet

164 000 tonn fiskefér i Leray Seafood
Group. Av dette ble det benyttet 266,1 kg
medisin. Det er 0,000163 % av totalt for
forbrukt. Vart mal er & ha et restriktivt
forbruk av medisin.

Forbruk av antibakterielle midleri 2009
var 0,00034 %, malet for 2010 var &
benytte mindre enn 300 kg medisin og
dette malet ble derfor nadd.

Mal for bruk av antibakterielle midler

i Leroy Seafood Group i 2011 eren
reduksjon pa 10 % fra 2010.

Malet skal nas gjennom erfaringer gjort
tidligere, samt okt fokus pa fiskehelse,

Medikamenter til bakteriell behandling, tilsatt gjennom for 2010

Oxylinsyre
Florfenikol
Floragpharma
Totalt forbruk

driftsmenster, kvalitet pa lokaliteter samt
evaluering og riktigere bruk av vaksiner.

kg aktivt virkestoff
17,1

0,2

142,4

266,1

LER@Y SEAFOOD GROUP e MILJORAPPORT 2010



L okalitetsfornold

Alle lokaliteter som benyttes i Leroy
Seafood Group er godkjent for havbruks-
virksomhet av ulike norske instanser.
For man kantaibruk en lokalitet er det
mange ulike offentlige og private
instanser som skal klarere bruken.

Det er en rekke analyser, krav og lokale
forhold som skal tilfredsstilles for man
kan fa godkjent en lokalitet.

En type undersokelse som gjores bade
i forkant av & fa tilatelse til & drive pa en
lokalitet og som gjennomferes under
oppdrettav fiskianlegget er en sakalt
MOMB undersokelse.

MOM-B star for:
M - matfiskanlegg
0 - overvakning
M —modellering

En slik undersokelse gjennomferes av et
tredje parts firma, og gjennomfores ved at
man graver opp prover av grunnen under
maerder og rundt meerdene pa et anlegg.

* Provene gjennomfoeres etter Norsk
Standard 9410. En trendundersokelse av
bunnforholdene under et anlegg
* Undersokelsen bestar av 3 deler:

* Faunaundersokelse

* Kjemisk undersekelse (pH og

redoks-potensiale)

e Sensorisk undersokelse [gass,
farge, lukt, konsistens, grabbvolum
og slamtykkelse)

Alle parametere gis poeng etter hvor mye
sedimentet er pavirket av organisk stoff.
Skillet mellom akseptabel og uakseptabel
sedimenttilstand er satt til den storste
akkumuleringen som tillater gravende
bunndyr 4 leve i sedimentet. Under-
sokelsen taes nar produksjonen pa en
generasjon er pa topp.

P4 bakgrunn av disse undersekelsene
oppnar den enkelte lokalitet en score fra
1til 4 der 1 er best.

Scoren som oppnas gir ogsa en indikasjon
pa nar neste MOMB undersokelse skal
taes. En lavere score krever oftere
bunnundersokelser enn en hey score.

Lerey Seafood Group har et mali 2011 om
a ikke ha lokaliteter med score under 3.
Pa lengre sikt ensker vi ikke lokaliteter
med score lavere enn 2.

LOKALITETSSTATUS LERQY SEAFOOD GROUP PR. 31.12.10
antall

Ant. lokaliteter
med tilstand 1
etter MOMB

Ant. lokaliteter
med tilstand 2
etter MOMB

Ant. lokaliteter
med tilstand 4
etter MOMB

Ant. lokaliteter
med tilstand 3
etter MOMB

LERQY SEAFOOD GROUP * MILJBRAPPORT 2010



Fiskefor

Beskatning

Leroy Seafood Group vil i drene framover
ta en aktiv rolle overfor forleverandorene

for a sikre at rdvarer som benyttes i vart
forer:

o fisket/hostet pa en etisk forsvarlig
mate

e fisket/hestetinnenfor lovlige rammer
* basert pa et baerekraftig fiske

Fishing

Leroy Seafood Group setter krav til
leveranderene av fiskefor for 3 sikre at
ravarer som benyttes i fiskeforet
forvaltes pa en god mate. Leroy Seafood
Group vil fremover stille krav til
leveranderer om at en kontrollerer
hvordan kvoter fastsettes og overholdes,
samt hvordan fangstene benyttes. Leroy
Seafood Group har satt kravom at de
ravarer som benyttes i fiskeforet skal
komme fra geografiske omrader hvor det

ICES

finnes nasjonale kvoter for arten og hvor
kvoter som blir gitti sterst mulig grad er
i overensstemmelse med aksepterte
vitenskapelige anbefalinger, (ICES, FAO,
IMARPE, CERNAPESCA etc). Vistiller krav
til vare forleverandarer om a benytte
ravarer sertifisert etter IFFOs standard
for beerekraft eller ravarer som er MSC
sertifisert. Prosessen som fastsetter de
arlige kvotene pa fangst av villfisk
inordest-atlanteren forvaltes som felger:

Review group
Advice drafting group
ACoM

expert

L) Working group

The ICES Advisory
Committee
(former ACFM)

TAC/Quota
Regulation

STECF
EU Scientific, Technical
and Economic
Committee for Fisheries|

EU COUNCIL PROPOSAL EU Commission

LER@Y SEAFOOD GROUP « MILJBRAPPORT 2010




Management of different species used in fish feed

NSS HERRING, COMPARING SCIENTIFIC ADVICE, AGREED
TAC AND ACTUAL CATCH. 1000 tons

£900 I 1CES advice
1700 =
1600 égresd TAC
1500 atcl
1400 /\
1300
1200 ’\\\\ /;’
1100 \{
1000 ‘\ i /,
900 / v
800 \ o U
200 = ~ A
600
500 J T T T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

There was no agreenment on the TAC from 2003 till 2006. The number is the
sum of quotas from the individual parties.

NORTH SEA HERRING, COMPARING SCIENTIFIC ADVICE,
AGREED TAC AND ACTUAL CATCH. 1000 tons
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The fishing of Barents Sea Capelin was stopped between 2004—-2009.
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Fiskefor

Féreter den viktigste innsatsfaktoren vi
har og kvalitetssikring er derfor av stor
betydning. Leroy Seafood Group kjopte
hovedsaklig for i fra EWOS og Skretting
12010, men ogsa et mindre volum fra
Biomar. Leroy Seafood Group har en
kontinuerlig benchmarking av de
kommersielle forene vi bruker. Dette
foregar hos en oppdragsinstitusjon
(12010 Helgeland Forseksstasjon) som
starforuavhengig foring og provetakning.
Leray Seafood Group har et omfattende
provetagningsprogram for etterkontroll
av forene med hensyn til kjemisk innhold,
stov, tilstedeveerelsen av fremmedstoffer
etc. Forleveranderen gjennomfoerer
revisjon av egne leverandorer og Leroy
Seafood Group gjennomfarer arlige
revisjoner av forselskapene. Dette
sammen med forleveranderenes
egenkontroll samt sporbarhet gjoratvi
har kontroll pa forets innhold og kvalitet.

Tilgangen pa forravarer er god, men det er
en rekke utenforliggende faktorer som
pavirker tilbudet. Fisken haringen krav til
bruk av spesielle ravarer (f.eks fiskemel)
men har klare erngeringsmessige krav til
ravarens innhold. Tilgangen pa fiskemel
hari 2010 vaert god, men det har veert et
betydelig press spesielt fra det Asiatiske
kylling og svinemarkedet. Ved en
kosteffektiv optimalisering av reseptene
har andel fiskemel i forene i 2010 gatt noe
ned uten at det har hatt malbare effekter
pa tilvekst eller fiskehelse. Fiskeolje er den
eneste omega-3 rike oljekilden vi har
tilgjengelig med tanke pa de essensielle
fettsyrene EPA og DHA. Aquakultur-
neeringen bruker i dag 70-75% av den
fiskeolje som produseres i verden.

En fortsatt vekst i verdens akvakultur
produksjon kombinert med ingen ekning

i verdens bestander av villfisk samt en
okende grad av direktekonsum vil kreve at
viienda storre grad enn i dag optimali-
serer bruken av fiskeolje i forene. Fiskens
behov for omega-3 fettsyrer dekkes
mange ganger med dagens for, men en

reduksjon i innblandingen av omega-3 rik
fiskeolje vil gi en nedgang i omgea-3
nivaet i fisken. Uansett vil fet fisk som
Atlantisk laks ha ett omega-3 niva som er
flere ganger hayere enn noen annen
volummatvare.

Det har de siste arene kommet enny
storforbruker av omega-3 rike fiskeoljer
pa markedet, det er omega-3 industrien
som lager piller og kapsler. 1 2010 brukte
denne industrien ca 19% av verdens
fiskeolje til sin produksjon. Retensjonen
og biologisk verdi av omega-3 fett-
syrene vil i de fleste tilfeller veere hoy-
ere ved bruk i fiskefér enn via kapsler.

Som olje/energikilde i forene blir
rapsolje brukt i kombinasjon med
fiskeolje men ogsa her merkes en okt
ettersporsel gjennom 2010. Dette
skyldes primeert at rapsolje ogsa brukes
til biodiesel produksjon. Hoye oljepriser
har gjort en slik produksjon mer lonn-
som, samt at flere land har okt kravet
tilinnblanding av biodiesel i standard
diesel, noe som har gjort at ettersporse-
len etter rapsolje til tekniske formal har
okt.| EU garidag 65-70 % av all rapsolje
til biodiesel produksjon.

Leray Seafood Group har en aktiv
holdning til og lopende vurdering av
ravaremarkedet og hvilken effekt

ulike valg har pa det sluttproduktet vi
produserer. Sterk fokus pa beerekraft
og optimal utnyttelse av begrensede
forresurser kombinert med sterrelsen
pa var produksjon gjer at vi ikke lager
spesialprodukter som for eksempel laks
ekstra rik pa omega-3. Ett slikt produkt
vil ha meget begrenset tilleggsverdi

i forbindelse med humanernaering og
kan ikke forsvares ut fra et baerekraft
stasted.

Det er mange mater & vurdere baere-
kraft pa og det finnes flere interesse
organisasjoner som har laget sin egen
definisjon pa dette. WWF har tatt

SPRAT IN BALTIC SEA, COMPARING SCIENTIFIC ADVICE,
AGREED TAC AND ACTUAL CATCH 2010. 1000 tons
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initiativ til en prosess kalt Salmon
Aquaculture Dialog (SAD) hvor man

har samlet alle Stakeholders innen
neeringen globalt med det formal om &
utarbeide en omforent standard som
blant annet skal definere male-
parametere for baerekraft. Innen fiske-
for er begrepet "fish in —fish out” (FIFQ)
mye brukt, dvs hvor mye villfisk gar
med til & produsere en kg oppdrettslaks.
Arbeidet med SAD naermer seg na
slutten og formelen for beregning

av FIFO er definert. Det er naturlig &
beregne en FIFO verdi for protein og en
FIFQ verdi for olje. Dette fordi disse to

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ravarene oppferer seg meget forskjellig.
For 2010 vil FIFO verdien for protein

hos Leroy veaere ca 0,7 (kg villfisk pr kg
laks produser) mens den for fiskeolje vil
veere ca 1,9. Malene i SAD standarden

er at FIFOprotein skal veere mindre enn
1,31 mens FIFOolje skal veere mindre
enn 2,85. Leroy Seafood Group har som
malati2011 vil viligge godt innenfor
disse maltallene.
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Forfaktor

Forfaktor er en viktig parameter som
sier noe om hvor godt vi klarer 3 utnytte
foretiforhold til produsert mengde fisk.
Sammenlignet med andre husdyr er
laks et fantastisk «husdyr». Forfaktor
for kylling er ca. 2, for gris er den ca.3,5,
mens den for laksi2010 var 1,18 for
Leroy Seafood Group sine oppdretts-
selskaper.

Folgende tiltak eriverksatt fora
redusere forfaktor:

e Viharinvestertibedre overvakings-
utstyr

* Oppleering av personell

* Omlegging av lokalitetsstruktur

* Bedret fiskehelse med spesiell fokus

Forbruk av villfisk pr kg oppdrettsfisk

Wild fish needed for fishmeal
Fishmeal

Yield fishmeal

FCR

Grams fishmeal per kg feed

Grams fishmeal per kg salmon

FFDR fishmeal

Wild fish needed for fish oil
Fishoil

Yield fishoil

FCR

Grams fishmeal per kg fish
Grams fishmeal per kg salmon

FFDR fish oil

pa lakselus
* Oksygen tilpasset foring
* Dkt fokus parene noter

| 2010 var Ansjoveta sammen med
avskjeer fra fisk de storste innsats-
faktorene av marine ravarene i foret.

De storste innsatsfaktorene av vegetabil-
ske ravarer var soya og raps.

De siste arene har ravarene i fiskefor
kommet mer og mer fra vegetabilske
kilder. Dette medfarer redusert bruk av
marint rastoff og der igjen redusert bruk
av ulike fiskearter.

Innen oppdrett av laks og orret er fiskefor
den viktigste enkeltkomponenten i forhold

Leroy 2010

til miljoregnskap og i forhold til kostnader.
Leroy Seafood Group er avhengig av at
den fisken som benyttes i fiskeféret er
forvaltet pa en baerekraftig mate, slik at vi
som konsern vil kunne forsette a
produsere sunn og god mat i et uendelig
perspektiv. | utgangspunktet er det
onskelig at all fisk som er egnet for
konsum benyttes til menneskemat, men
dette er ikke alltid mulig & gjennomfore

i praksis. Primaert vil fiskerne enske 3
levere fisken til humant konsum, men
ofte er mottakskapasiteten pa land for
liten til & ta imot mye av fisken. En stor
andel av det som brukes av fisken

i fiskefor kommer fra biprodukter av selve
fisken. For a kunne selge fisken til
humant konsum ma ogsa ettersparsel

2010(1)
14,63
23%
11

146
161

0,71

2010(1)
13,53
8%

1,1

135
149

1,86

1. Data basert pa produkter kjopt av Leroy 2010

2. Data basert pa gjennomsnitstall for Skretting sitt ravarekjop

Protein used from wild forage fish (gram])
Protein produced per kg salmon (gram)
Net fish protein producer

109
180
165 %

Skretting 2010 Skretting 2009
2010(2) 2009(2)
16,03 34,70
23 % 23 %

LAl 1,1

160 347

176 382
0,78 1,68
2010(2) 2009(2)
13,53 14,70
8% 8%

1,1 11

135 147
149 162
1,86 1,97
120 260

180 180

150 % 69 %

Fiskefor i Leroy Seafood Group

Tons of feed used

Produced volume of salmon / trout

Feed factor

Goal for feed factor 2011 is 1.15

Innhold i fiskefor levert til Leroy Seafood Group i 2010

Fiskemel

Ansjoveta
Kolmule
Lodde

Sild

Tobis
Sildeavskjeer
Brisling
Avskjeer
Makrell
Hestemakrell
Jackmackerel

Stillehavsmakrell

Boarfish
Oyepal
Sardin
Annet
Totalt

Fiskeolje

Ansjoveta
Kolmule
Lodde

Sild

Tobis
Sildeavskjaer
Brisling
Avskjeer
Makrell
Hestemakrell
Jackmackerel
Boarfish
Qyepal
Sardin
Menhaden
Capelin
Pearlside
Ukjent

Annet

Totalt

Latin

Engraulis ringens
Micromesistius poutassou
Mallotus villosus

Clupea harengus harengus
Ammodytes sp.

Clupea harengus harengus
Sprattus sprattus sprattus

Scomber scombrus
Trachurus trachurus
Trachurus sp.

Capros aper
Trisoperus esmarklii

Latin

Engraulis ringens
Micromesistius poutassou
Mallotus villosus

Clupea harengus harengus
Ammodytes sp.

Clupea harengus harengus
Sprattus sprattus sprattus

Scomber scombrus
Trachurus trachurus
Trachurus sp.
Capros aper
Trisoperus esmarklii

Brevoortia patronus
Mallotus villosus
Argyripnus iridescens

For leverandor 1
2010 2009 2008

16% 8% 4%
% 9% 24 %
6% 2% 1%

6% 15% 17 %
18% 14 % 24%

11% 16 % 6%
10 % 14 % 7%
16 % %

1%

3% 14 % 17 %

4%
2%

100 %

2010
9%

2%
8%
10 %
22%
18 %
’%
1%

6%
17%

100 %

3%
100 %

11%
2%

8%
4%
13%
18%
3%

1%

18%
20%

2%
100 %

100 %

For leverandor 1

2009 2008

10%
8%
3%

15%

10%
5%

14 %

3%

15%
15%

2%
100 %

2010 2009
163 738 166 178
113 000 108 267

1.18 1.16

2007
13%
38%
4%
14 %
3%
5%
8%

15%

3%
100 %

2007
19%
8%
3%
17 %
9%
4%
17 %

2%

9%
11%

1%
100 %

For leverandor 2
2010 2009 2008
23 % 45 % 33%

5% 8% 23 %
10% 2% 1%
11% 19% 20%
12% 6% 5%
14% 8% 6%
5% 5% 2%
3% 4% 2%
2% 3%
1% 2% 4%
9% 2%
4%
1%
100 % 100 % 100 %

2010

15%
1%
2%

16 %

10%

11%

28%
5%
3%

1%

’%

2%
1%

100 %

32%
1%
1%

33%
1%

16 %
’ %
2%

2%
2%

1%

100 %

For leverander 2
2009

2008
36%
%

25%
5%
7%
8%

6%

5%

100 %

2008
148 037
92 560
1.18

2007
23%
33%
2%
18%
3%
3%
5%
2%
2%

5%

100 %

2007
24 %
12%
1%
35%
3%
4%
17 %

4%
100 %



etter rdvaren veere tilstede. Det er viktig a
understreke at fisk som ikke kan benyttes
direkte til menneskelig konsum er best
utnyttet gjennom a bruke den til
oppféring av andre fiskearter. Det er et
paradoks nar det hevdes at oppdrett av
laks er problemet i forhold til utnytting av
industrifisk, nar en vet at 50 % av fiske-
melet blir nyttet til oppféring av andre
husdyr som for eksempel gris, kylling og
andre varmblodige arter. Laks og orret er
suverene i forhold til det 3 viderefore den
ressursen som industri-fisk er, og bringer
samtidig videre de sunne essensielle
fettsyrene til menneskelig konsum.

Fisk er en naturlig del av laksens diett

LERQY SEAFOOD GROUP  MILJORAPPORT 2010

i naturen, og oppdrettet laks er en god
vektor for & bringe verdifullt marint

protein og marine oljer frem til menneske.

Dette er vi stolte av & ta del i, samt &
videreutvikle.

Andre ravarer

| for til laks inngar bade fiskemel og
fiskeolje. Disse ravarene kommer i all
hovedsak fra villfisk som ikke er egnet til,
eller etterspurt, som menneskefode.
Oppdrett av laks har tradisjonelt veert
sveert avhengig av villfisk fordi det er
brukt mye fiskeolje. De siste arene er
denne avhengigheten sterkt redusert.

Mye av fiskeoljen er byttet ut til fordel for
vegetabilsk olje. Mer enn 50 % av oljen vi
bruker i dag kommer fra vegetabilske
kilder.

UTVIKLING AV RAVARER | FOR

80 |- M Maring | Gronnsaker - seseeeeerseeesessinrse

2007 2008 2009 2010

Utslipp av Klimagasser

Nedenfor folger en kort oppsummering av
rammeverk og antagelsene som er gjort

i forbindelse med kalkulasjoner av klima-
gassutslipp for Leray Seafood Group i 2010.

Man har valgt et rammeverk for utslipps-
beregningene som inkluderer utslipp fra
forbrenningsprosesser foretatt i driften av
konsernets havbruksselskap og
tilherende prosesseringsvirksomhet.
Dette blir videre omtalt som Direkte
utslipp. Man har ogsa ensket  se pa
indirekte pavirkning pa global oppvarm-
ing fra selskapets drift, og har derfor
inkludert CO2 utslipp fra produksjon av
elektrisitet som er konsumert ved
selskapets produksjonsenheter i Norge.

Vesentlige kilder til utslipp av klimagasser
fra kjernevirksomheten til Leroy Seafood
Group i Norge er tatt med i beregningene.

Kjop av produkter og tjenester, hvor blant
annet fiskefor og transporttjenester er
vesentlige i denne sammenheng, er ikke
tatt med i beregningene. Lerey Seafood
Group arbeider med a framskaffe et godt
beregningsgrunnlag for dette.

Tabellene nedenfor gir en oppsummering
av forbruk av fossile brensel, elkraft og

Totalt Havbruk LSG

utslipp av klimagasser.

Direkte utslipp

Direkte utslipp av C02, CH4, og N20 er
beregnet basert pa tilgjengelig data og
informasjon.

Det er kun utregnet CO2-utslipp fra
forbrenning av diesel, fyringsolje og
udefinerte fossile brensel. Udefinerte
fossile brensel er definert som diesel/
fyringsolje.

Utslipp fra forbrenning av bensin er antatt
brukt pa passasjerbil og man har derfor
hatt mulighet for a regne ut C02, CH4, og
N20-utslipp.

Utslipp fra forbrenning av marin gassolje
er antatt brukt pa bat og man har derfor
hatt mulighet for & regne ut C02, CH4, og
N20-utslipp.

Alle CH4, og N20-utslipp er konvertert til
C02 ekvivalenter for samlet rapportering.
Alle faktorer og tettheter er hentet fra
Statistisk sentralbyras (Statistics
Norway) publikasjon The Norwegian
Emission Inventory 2010.

224 330 567 185

2 552064 793964

Indirekte utslipp

Forbruk av elektrisitet medferer ogsa
utslipp av klimagasser. Vi har beregnet
utslipp av CO2 basert pa norsk
elektrisitetsmiks. Dette inkluderer norsk
produksjon pluss import. Kilde for
utslippsfaktorer er Klima- og forurens-
ningsdirektoratet (The Norwegian Climate
and Pollution Agency). Forbruk av
elektrisitet er klassifisert som indirekte
utslipp.

Globalt oppvarmingspotensial(GWP)
Ulike klimagasser har ulikt potensial for
pavirkning av global oppvarming. GWP er
en indikator for 3 vekte alle klimagass-
utslipp mot hverandre og fremstille totalt
potensial i CO2-ekvivalenter. | et 100 ars
perspektiv vil for eksempel utslipp av

1 tonn CH4 pavirke den globale opp-
varmingen like mye som utslipp av

25 tonn CO2. Les mer pa: http://www.ipcc.
ch/pdf/assessment-report/ar4/wg1/
ar4-wgl-chapter2.pdf

49 447 901

Totalt Havbruk LSG

3425699

9114 1632 10 746
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(Miljeregnskap
Leroy Seafood Group har forelopig ikke
utarbeidet et eget miljoregnskap i forhold
til CO2 ekvivalenter som paferes miljoet
ved produksjon av vare produkter ved
bruk av LCA-metoden. Vi har imidlertid
deltatt i ulike prosjekter som har
undersokt utslipp av miljegasser ved
produksjon av laks, bade som hel fisk

og som filét.

Pa oppdrag fra FHL, Fiskeri og havbruks-
neeringens landsforening og Norges
Fiskarlag har SINTEF Fiskeri og Havbruk AS
sammen med SIK, Institutet for Livsmedel
och Bioteknik AB gjennomfort en
undersokelse i 2009 pa norsk sjomat,
«Carbon footprint and energy use of
Norwegian seafood products>. Denne
undersokelsen er representativ for de
produkter vi produserer.

Resultatet av denne undersokelsen viste
et klimagassutslipp for hel laks pa 2,0 kg
C02e per kilo levende vekt.

Lerey Seafood Group har valgt 3 satse pa
bearbeidede produkter og spesielt pa
bearbeiding i Norge. En av grunnene til
dette var a redusere andel klimagass-
utslipp pr kg spiselig vare.

Miljomerking

Enkelte land har startet miljomerking av
ulike produkt med CO2 fottrykk. Det er
imidlertid ikke etablert en standard pa
hvordan dette, skal giennomferes. Uten
en standardisert merking av CO2 vil det,
slik vi vurderer det, kunne skape

GREENHOUSE GAS EMISSIONS
(KG CO:E/KG LIVE-ROUND WEIGHT)
I Other
Feed production

Farmed
salmon

LERGY SEAFOOD GROUP * MILJBRAPPORT 2010

usikkerhet for forbruker dersom man
onsker a sammenligne den CO2 merking-
en som paferes produktene. Vi har derfor
valgt & avvente en merking av vare
produkter inntil det er naermere avklart
hvordan dette ber gjennomfares.

| en verdikjede blir det forbrukt en del
ressurser samtidig som det slippes ut en

del gasser gjennom produksjonsvvkjeden.

De ulike ressursene som benyttes, samt
slippes ut, regnes om til CO2 ekivalenter
og gir et miljeregnskap. Avhengig av hvor
man befinner seg i kretslopet vil mengde
C02 som pavirker miljoet veere forskjellig.
Det er sveert viktig at vi er klar over at
produktet pavirker miljoet med total-
summen av CO2 i kretslopet.

Et eksempel: Dersom man merker
produktet ut av butikk vil en ra lakse-
porsjon merkes med en lavere CO2 verdi
enn en varm lakseporsjon som du finner
i varm disken. Men dersom du ser hele
kretslopet under ett, s vil den varme
lakseporsjonen som regel komme bedre
ut enn den kalde fordi den mest sannsyn-
lig er varmet i en industriovn i butikken.
Tar du en kald lakseporsjon hjem pa
kjokkenet og varmer den i en vanlig
stekeovn vil CO2 verdien bli hoyere.
Dette vil nok ikke den vanlige forbruker
veere i stand til & vurdere. Det vil derfor
vaere en fordel at man far en standard for
hvor langt i kretslopet man skal ga nar
man regner ut CO2 verdien og merker
denne pa produktet.

FOREDLING | NORGE VS. UTLANDET
GREENHOUSE GAS EMISSIONS (KG CO;

5l M Feed production
Aquaculture (excl.

O feed production)
Processing

I Product Transport
Transport packaging

Salmon Salmon fillets
processed processed in
abroad Norway

| 2010 ble det nedsatt et utvalg i Norge
som skal utarbeide en standard for
klimamerking av sjgmat. Sammen med
Fiskeri og Havbruksnaeringens Lands-
forening deltar Lerey Seafood Group

i dette arbeidet. Malet er a ha ferdig en
standard innen sommeren 2012.
Standarden vil bli fremmet som en

ISO standard og malet er at dette kan bli
en internasjonal standard for klima-
merking av alle typer matvarer.

GHG EMISSIONS (KG CO2 E) PER 8 0Z
FILLET FARMED IN BC DELIVERED TO SA

0.6 |

Primary Processing/  Transportation ~ Wholesale-
Production Packaging Consumption

Peter Tyedmers, Dalhousie University, Ecotrust,
SIK-Swedish Institute for Food and Biotechnology.

LCA, Life Cycle Assessment

Disposal

Basic information

Composition
of production

energy materials E_Ut/

Use of
products

De fleste produkter og tjenester forurenser
ikke nevneverdig i seg selv. Det er
imidlertid fabrikkene som produserer
dem, lastebilene som frakter dem,
forbrukeren som bruker dem og forbren-
ningsanlegget for avfall som star for de
sterste utslippene. Livslepsvurderinger vil
hjelpe en bedrift til & forsta hvordan deres
produkter og tjenester bidrar til klima-

Sampling
of

resources

Transportation
of
products

endringene og hvilke deler av prosessen
man ber fokusere pa for a redusere
klimapavirkningen. En livslepsvurdering
av et produkt kan hjelpe en bedrift til &:

* Redusere klimagassutslippene

* Avdekke muligheter for kostnads-
besparelser

e Inkludere klimapavirkning ved valg av

GREENHOUSE GAS EMISSIONS
(KG CO2E/KG EDIBLE PART AT SLAUGHTER/LANDING)

30

25

20

15

10

s sannl

Herring Mackerel Haddock Cod

Salmon Chicken Pork Beef

Refinery

of

materials

Substance of
concern

co2

NOx

Output

Manufactures

of

products

leverander, materialer, produktutvikling,
produksjonsprosesser

e Vise klima- og samfunnsansvar

* Giinformasjon til kunder og forbrukere
om produktets/tjenestens klima-
pavirkning
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Biorodukter

Biprodukter

Leroy Seafood Group arbeider for best
mulig utnyttelse av rastoffet som
produseres. Det betyr mal om

100 % utnyttelse av det gode naeringsrike
rastoffet som ikke blir brukt i hoved-
produksjonen. Andelen av biprodukt
avhenger av hvilke bearbeidede produkter
vi produserer og spesifikasjonen pa disse.
De viktigste bearbeidede produktene er

Anvendelsen av biprodukter

filét og porsjoner fra laks og erret, med
eller uten skinn.

Utbyttet pa filét er mellom 55—74 %.

Det vil si at mellom 55—74 % av laksen
(slayd vekt) blir til hovedprodukt, mens
resten er biprodukt. P4 porsjoner ligger
utbyttet pa mellom 45 og 68 % avhengig
av spesifikasjon.

Viktigste biprodukt
Ryggbein

Hode

Buklist

Porsjoner

Avskjeer skinn

og beinfritt

Rester med skinn

Internal processing

and sandwich spreads

Biprodukt Sale where by-products are used for

Salmon heads Production of soup, juice

Backbone Production of soup, juice, forcemeat, scraped meat
Belly cuts Processing for sushi

Skin

Cuts of skin and boneless slivers Ingredients in other food

11-13 % av sloyd vekt
10-12 % av sloyd vekt
8-15 % av sloyd vekt
45-68 % av sloyd vekt

Avh av hovedprodukt.
Avh av hovedprodukt.

Alternativt

External use*)

Scraped meat, forcemeat for burgers, fish food  External use*)

External use*)

External use*)

Ingredients in burgers and sandwich spreads External use*)

* Biprodukter som ikke brukes i egne anlegg, eller selges til andre industrikunder som matvarer, deles i to grupper: Sluttprodukt til humant konsum;
eksempelvis omega-3 piller, oljer eller andre naeringskonsentrat. Sluttprodukt som ikke blir brukt til humant konsum, eksempelvis fiskemel, dyrefér med mer.



Distribusjon

Distribusjon
Hva kan vi bidra med ved a tenke gront
innenfor var logistikk?

Ved a veere bevisst i vare valg av
logistikklosninger, kan vi bidra til
reduserte utslipp av CO2 gasser.
Karbondioksid er en fargelos og luktfri
gass. Den produseres bade naturlig av
mennesker og dyr og via menneskelig
aktivitet, slik som forbrenning av bensin,
diesel, kull, olje og trevirke.

I hverdagen vil man ofte sta ovenfor krav
bade til lonnsomhet og hensyn til miljoet.
En dyr logistikklesning for bedriften som
samtidig er uheldig for miljoet, er selvsagt
en lesning vi ikke ansker. Erlesningen
miljemessig bra, men lite lonnsom for
bedriften, har man oppnadd a ivareta
miljoet, men losningen vil ikke vaere god
for bedriften. Det optimale for miljoet er

a finne lesninger som bade er gode for
miljoet og som samtidig gir bedriften okt
lonnsombhet. Slike losninger vil ogsa veere
motiverende og enklere & gjennomfare.
Det viser seg ofte at miljovennlige
losninger ikke koster sa mye som vi tror,
og at fokus pa miljo ofte bidrar til okt
lonnsomhet.

Hallvard Leray AS er det storste salg- og
distribusjonselskapet i Leroy Seafood
Group. | 2010 fordelte transporten her seg
som grafen viser.

DISTRIBUSJON | HALLVARD LEROY 2008-20

O — 2008 2009 [ 2010 e

Bil Bét/Container Fly Henter selv
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Bilfrakt

Det meste av distribusjonen foregar
fortsatt med bil. Det er hovedsakelig pa
grunn av de logistikklesninger som i dag
er mulige & fa til i distriktene. En del av
vare kunder ensker a ha ansvar for frakt
av varene selv og henter derfor varene
direkte pa anleggene. Vi har et tett
samarbeid med vare leveranderer av
transporttjenester og presiserer
viktigheten av miljomessige gevinster

i vare losninger. Totalt sett er bilparken
vi benytter ved transport langt nyere og
bedre enn den som flere av vare kunder
har benyttet ved distribusjon. Ved 3 legge
over en del av denne transporten til vart
distribusjonsnett vil vi fa en besparelse
av C02 utslipp.

Vi er hele tiden pa soking etter nye
distribusjonslesninger som ivaretar den
servicegrad vi i dag har til vare kunder
samtidig som den er konkurransedyktig
pa pris. 12009 la vi om en av vare mest
trafikkerte ruter til Frankrike. Mens vi
tidligere har fraktet fulle biler med
laksefilét fra Norge til Arras i Frankrike
med bil har vi na tatt i bruk tog pa deler av
ruten. Dette har gitt oss okt lannsomhet
og reduserer samtidig utslipp av C02.
Losninger som dette vil gjore det lettere
for oss 4 bidra positivt til miljoet.

Ved a bruke tog pa deler av strekningen
mellom Trondheim og Rotterdam
reduserer vi utslippene av C02 med
68,5 %. Utslippene av CO2 gar ned fra
3,911l 1,23 tonn.

PRIMAR ENERGI
RESSURSFORBRUK

Megajoule
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Lastebil Tog Kombinert

Det at de store transporterene har bygget
opp tilbud om togtransport av hele
trailerhengere til Tyskland og Holland gir
oss nye muligheter til  utvide var bruk av
tog.

Flyfrakt

Mengde fisk som fraktes med fly har okt
det siste aret, grunnet okt salg til bade
Asia, Australia og USA. Vi jobber tett med
vare leverandarer av flyfrakt for @ kunne
finne de beste flyfraktlesningene og de
beste lesningene miljomessig.
Visamarbeider blant annet med et stort
flyselskap som dekker mange av vare
markeder med passasjerfly i rute. Vi
utnytter lastekapasiteten pa disse flyene.
Flyene er moderne og rutene flys

i hovedsak over korteste distanse. Ved
bevisst benyttelse av disse flyene bidrar
vi til & mete markedet med de mest
moderne og minst forurensende flyene.
Bevisste valg og holdninger har gjort at vi
flyr mindre varer med rene lastefly.

Togfrakt

Varene vare i fra Nord-Norge transporteres
i all hovedsak med tog til Ser-Norge. Dette
systemet fungerer meget bra i sommer-
halvaret. | vinterhalvaret opplever vi tidvis
mindre og storre forsinkelser som paferer
oss darlige okonomiske og miljomessige
lesninger.

Bat

| dag er det frossen sjemat som transpor-
teres med bat. Vi vil ha fokus pa
miljovennlig logistikk framover og vil

KARBONDIOKSID
DRIVHUSGASS, GLOBAL OPPVARMING

Tonn
4,0
3,0 foe
2,0
10 [l s .
: -
Lastebil Tog Kombinert

samarbeide tett med vare hoved-
leveranderer pa distribusjon for at vi skal
bidra til en miljovennlig utvikling pa dette
omradet.

Det at vi har okt fokus pa bearbeidet fisk,
og at vi bearbeider mye av vare produkter
i Norge, gir ogsa et positivt bidrag til
miljoet.

(rating TASE gfud ot LS

Norwegian seafood © www.leroy.no

Kunde

Vi ensker & samarbeide tettere med vare
kunder for at vi sammen skal jobbe for &
opprettholde en baerekraftig naering.
Malet er “Leray pa alle kjokken”, ogsa

i framtiden.

LERQY SEAFOOD GROUP * MILJBRAPPORT 2010



Innspil fra vare samarbeidspartnere

Skretting

Skretting er den ledende produsenten av
for til oppdrettsfisk i Norge. Navnet og
merket er ogsa ledende internasjonalt
med produksjon og salg i mer enn

40 land. Havbruk er en primaernaering der
verdiskapningen kommer fra naturen.
Derfor er Skretting og resten av opp-
drettsnzeringen helt avhengig av
beerekraft og langsiktighet i forvaltningen
av naturressursene. Klarer vi ikke drive

i pakt med naturen, har vi ikke noe
eksistensgrunnlag.

Skretting forplikter seg til &:

1. Redusere utslipp og spesifikt energi-
forbruk gjennom systematisk energi-
effektivisering, optimalisert bruk av
energikilder og okt bruk av fornybare
energikilder.

2. Minimalisere pavirkningen til det ytre
miljoet, forebygge forurensning og serge
for at var virksomhet er baerekraftig,
gjennom et kontinuerlig fokus pa
forbedring.

3. Jobbe for et sikkert arbeidsmiljo
gjennom kontinuerlig fokus pa forbedring
og velferdstiltak for 8 unnga skader, uhell
og unedvendige belastninger eller
sykdom.

Sertifikater

Skretting Norge er sertifisert etter
folgende standarder

NS-EN IS0 14001-2004 (miljo
NS-EN IS0 9001-2008 (kvalitet]

IS0 22000. (matvaresikkerhet)
Skretting er godkjent for leverander

i henhold til GLOBALG.A.P.--forstandard.
Fra og med 2010 har det blitt mulig 8
sertifisere seg etter oppdatert
GLOBALG.A.P-standard, noe Skretting
na jobber med.

Alle fabrikker i Skretting gjennomfarer
risikoanalyser som folger HACCP-
prinsippene (Hazard Analysis and Critical
Control Points].

Skrettings baerekraftprogram - SEA
Skretting ser beerekraftig utvikling som en
forutsetning for fortsatt vekst i opp-
drettsneeringen. Vi arbeider pa mange
omrader for 3 bidra til dette. Disse
aktivitetene er samlet i SEA-programmet
(Sustainable Economic Aquafeeds).

Fiskemel og fiskeolje er viktige kompo-
nenter i for til oppdrettsfisk. Etter hvert
som oppdrettsnaeringen har vokst, har
ogsa behovet for disse marine ravarene
okt. Skretting er opptatt av at fiskeri-
bestandene som fiskemel og fiskeolje
produseres fra forvaltes i et langsiktig
perspektiv og ikke overfiskes. Sammen
med resten av havbruksneeringen har vi
et ansvar for baerekraftig utnyttelse av
disse ressursene.

Fiskeférprodusenter og oppdrettere ma
bruke de marine ravarene effektivt, slik at
vi kan skape mest mulig fiskeprotein til
menneskefode uten a oke bruken av
fiskemel og fiskeolje. Det endelige malet
er a bli en nettoprodusent av fiskeprotein,
altsa at vi leverer mer fiskeprotein i form
av matfisk enn vi bruker i form av
fiskemel.

Beerekraft og langsiktighet omfatter ogsa
okonomi. Skretting bidrar til dette med
store investeringer i forskning og
utvikling. Slik kan vi finne ekonomisk
forsvarlige alternativer til ravarer som kan
oppfattes som tvilsomme i et baerekraft-
perspektiv. Vi investerer ogsa i
produksjonsutstyr som gjor at vi kan
bruke et bredere spekter av ravarer.

Vi oppfordrer ogsa vare partnere til 3
investere, for eksempel i nye fraktbater
som kan levere for med lavere energi-
kostnader.

Skretting har i flere ar satt egne
baerekraftsmal og jobbet aktivt for a na
malene. Den arlige miljerapporten til
Skretting gir en oversikt over alle disse
aktivitetene.

EWOS

EWOS produkter er basert pa en baerekraftig
ressursforvaltning i trdd med konsernets
overordnede baerekraftsprinsipper. Som
ledd i dette arbeidet prioriterer EWOS bruk
av ravarer som biprodukter og andre
ravarer som normalt ikke benyttes som
mat til mennesker der dette er mulig.

Nar det gjelder marine ressurser sa kjoper
EWO0S i dag sine ravarer utelukkende fra
fiskebestander som er bestandovervaket
og har forvaltningsanbefalinger fra
anerkjente internasjonale organisasjoner
(f eks ICES og IMARPE, Peru].

Med bakgrunn i at marine ressurser er
begrenset har EWOS over mange ar
redusert inngangen av marine ingredi-
enser i sine produkter, et arbeid som har
hey prioritet i selskapet forskning og
utviklingsprogram for ytterligere &
redusere marin andel i drene som

kommer.

Innkjop av ravarer gjores pa grunnlag av
godkjent ravarespesifikasjon med
vektlegging av nzeringsinnhold og
mikrobiologisk og kjemisk trygg vare.

Innkjop av ravarer gjores fra godkjente
leveranderer som kan levere i samsvar
med vare spesifikasjoner i trdd med vare
kvalitetssystemer og var myndighets-
godkjenning.

EWOS arbeider jevnt med utvikling og
vedlikehold av leveranderer og ravarer for
fleksibel og robust tilgang pa ravarer.

DB Schenker

DB Schenker i Norge
Antall terminaler/kontorer i Norge: 31
Antall ansatte: 1 400
Antall sjaforer: 1 100

DB Schenker konsernet

Schenker konsernet er en global akter
med sterk lokal forankring i over 130 land.
Konsernet har en arlig omsetning pa

19 mrd. euro, 91.000 ansatte og ca. 2000
kontorer. Schenker er en del av transport-
og logistikkdivisjonen i Deutsche Bahn AG.
| det totale konkurransebildet er
Schenker-konsernet nr. 1 innenfor
europeisk landtransport, nr. 2 innenfor
global flyfrakt og nr. 3 innenfor global
sjofrakt.

Sertifisering

Schenkers innlandsdivisjon ble i 1994
som ferste samlaster i Norge sertifisert
etter kvalitetssystemet NS-EN I1SO
9002:1996. Selskapet ble da sertifisert
for alle omrader av virksomheten,
inkludert termotransport.

Kvalitetssikringen er med a gi kundene en
garanti og trygghet for sikker varefrem-
foring av alle slag.

Miljosertifisering

Innlandsdivisjonen var den forste
transportbedrift i Norge som ble
miljesertifisert iht NS-EN IS0 14001.
Hovedterminalen pa Alnabru i Oslo ble
sertifisert 6. mars 1998. De 20 ovrige
terminalene i landet ble sertifisert samme
ar. Hele det samlede Schenker AS ble
sertifisert 01.01.2007

Schenker AS, er sertifisert etter NS-EN
IS0-9001:2000 og NS-EN IS0 14001:2004.
Sertifikatene er gyldig til 29.november
2013.

DB Schenkers Miljopolitikk
Schenker AS skal bidra til en bzerekraftig
utvikling ved a utfere effektive transporter

med minst mulig miljebelastning. Ved
jevnlig kartlegging av var virksomhet, vil
vii samarbeid med vare leverandorer
videreutvikle effektive losninger for a
bedre var miljopavirkning.

DB Schenkers miljeorganisasjon

Alle terminaler har egen miljokoordinator
med lokalt ansvar for miljotiltak.

Sentral avdeling med overordnet ansvar
for system, sertifisering, rapportering
samt faglig stotte til lokal miljo-
koordinator.

Miljokontroll og -oppfolgning

Hensikten med miljokontroll og oppfelgning

er a sikre at Schenker overholder alle
interne og eksterne miljokrav.

Terminalbehandling
Schenkers miljoarbeid omfatter kontroll,
rapportering og oppfalgning av:

Utslipp til luft, avlep og grunn
Vannforbruk

Energiforbruk

Stoy
Kildesortering/Gjenvinning

Transport
Mal: 50 % mindre CO2 innen 2020

DB Schenkers 4 punkts klimastrategi
1. Sjaferen

a) Okokjeringskurs, mulig & redusere
forbruk med 10%

2. Drivstoffet

a) Benytte mest mulig miljevennlig og
beerekraftig tilgjengelig drivstoff

3. Kjoretayet

a) Minimum Euro IV motor i biler i faste
trafikker

4. Fremforingsvei og utnyttelse

a) Modulvogntog 25,25m

b) Bruk av jernbane der det er mulig
c) Fulle biler og rundturskjering for
utnyttelse begge veier

Miljosertifisering av transporterer og
sjaforer

Transporterer som kjorer for DB Schenker
skal veere miljosertifisert.

90% av transporterens sjaforer som kjorer
for DB Schenker skal har kurs i ekokjering
Biler i faste trafikker skal ha minst Euro IV
motor og ikke lavere enn Euro Il.

Det skal benyttes mest mulig miljovennlig
sporbart baerekraftig drivstoff.

DB Schenker North Rail Express
Startet eget tog mellom Oslo og Narvik
i januar 2011.



))

Kunden skal fole s
pa produkter fra Leroy

(Tatvaresikkerhet

Leroy Seafood Group jobber aktivtialle
ledd i verdikjeden for  sikre forbrukeren
trygge produkter. Vi har gjennom mange
ars erfaring bygget opp kvalitetssystem
som inneholder rutiner og prosedyrer
som skal sikre oss trygge produkter.
Som et ledd i vare kvalitetssikrings-
rutiner har vi kontroll og oppfelging av
vare produsenter og samarbeids-
partnere. Dette gjennom 3 stille krav til
kvalitetssystem og rutiner samt
analyser og oppfelging. Vart kvalitets-
personell gjennomfarer mellom 150 og
200 eksterne revisjoner pr. ar. Dette for
atvi skal veere trygge pa at det vikjoper
inn tilfredsstiller de krav visettertil vare
produkter. Itillegg blir produktene
kontrollerert av Leray Seafood Group pa
ulike stadier gjennom hele produksjons-
prosessen fra egg/mottaksanlegg til

ferdig produkt i kasse og i enkelte tilfeller
ogsa ved levering hos kunde.

Leroy Seafood Group hari dag mange
ulike produsenter av fisk og skalldyr.

I vart revisjonssystem gjor vien
fareanalyse av produsenter for a
bestemme hvor ofte den enkelte
produsent skal revideres. | analysen tas
det hensyn til risiko av produkt, kvantum
innkjopt, kundekrav, reklamasjons-
historikk og revisjonsresultat.

| enrevisjon benyttes et eget revisjons-
skjema basert pa Leroy Seafood Group
sine krav.l enrevisjonrevideres
produsent blantannetinnen: HACCP,
lovverk, sporbarhet, merking, hygienisk
design, fiskevelferd samt bakteriologiske
analyserav utstyr, produkt og vann. Etter

revisjon far produsenten en avviks-
rapport som produsenten ma lage en
tiltaksplan pa. Avvikene skal vaere lukket
innen en gitt tidsfrist.

Alle produkt blir merket i forhold til
gjeldende merkeforskrifteri Norge/EU
samt kundekrav og importland.
Erfaringer fra enkelte tilfeller av
sviktende matvaresikkerhetinnen ulike
proteingrupperiulike deler av verden de
siste arene, har satt okt fokus pa
mattrygghet. Leroy Seafood Group tar
dette arbeidet sveert alvorlig og har lagt
store ressurser ned i d uvikle tilfreds-
stillende system og rutiner for a sikre at
viopprettholder de strenge krav vi har
satt til oss selv og de krav vi har fatt fra
vare kravsettere.
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Beredskap

Tilbakekalling

Leroy Seafood Group har full sporbarhet
pa alle produkter fra bat/merd og frem til
kunde. Hvert ar utfores tilbakekallings-
tester mot vare storste produsenter.
12010 gjennomferte Hallvard Leray AS
5 tilbakekallingstester. Produsent blir
kontaktet med en fiktiv sak og sporer
produktene fra produksjon og
identifiserer hvilken kunder som har
mottatt produktet. Ut fraen fare-
vurdering konkluderes det pa om
produktet ma tilbakekalles og hvilken
instanser som ma informeres.

Organisering av beredskapsgruppe

Group CEO

Eks. pa tilbakekallingstest, side 53.

Beredskapsgruppe

Beredskapsgruppen bestarav represen-
tanter fra ledelse, produksjon, marked,
kvalitet og miljo. Gruppen har det averste
ansvar, innad og utad, i forhold til kommu-
nikasjon, handtering og gjennomfoering av
aktuelle utfordringer/kriser som matte
inntreffe gjennom ulike kravsettere.

General Manager / Quality Manager

Disse kravsetterne kan veere:

* Media

* Kunder

* Myndigheter

e Organisasjoner

* Forbrukere

¢ Internt ved ulykker/kriser som rammer
ansatte

Det er utarbeidet en egen instruks for
beredskapshandtering og tilbaketrekking
av produkter.

Preparedness group:
Group Production Manager

Group Marketing Manager
CSR Responsible
Technical Director fish feed

Halvard Leray Leray Sverige

LERGY SEAFOOD GROUP * MILJBRAPPORT 2010

Leray Vest

Lerey Hydrotech

Leray Midnor

Leray Aurora Sjotroll Havbruk

Feedback detail overview

Claim no. 25361 Team
Source Production Claim Type
Producer Austevoll Fiskeindustri AS

Case history

Description
z\rlig tilbakekallingstest H-72

Registered by
RUJ@Ieroy.no

@velse startetkl: 13:30

Myndighetene i Vietnam har pavist medisin-
rester i et parti fryste laksehoder V cut pakket
hos H-72 22.10.2009. Kunden A&D CO. Ltd har
kjopt 50 kasser med totalt 1 027,1 kg. myndig-
hetene har gitt kunden og oss palegg om a
trekke tilbake all fisk som samsvarer med dette
partiet.

Pa bakgrunn av dette er det viktig at vi far vite
hvilken lokalitet fisken stammer fra, slik at vi
kan spore opp hvem som har mottatt samme
fisken.

Test startet 13.04.2010 kI 13.30, parti
identifisert og sporet kl: 13:51.

RUJ@leroy.no

Totalt 2 840 kg laksehoder produserti
partiet, alt leveret til samme kunde i Vietnam

RUJ@Ieroy.no

(Sojitz). Laksen kommer fra Sauoy Merd 8 og
14, partinummer 121129.
Mattilsynet er informert om test.

Automatically approved when closed. RUJ@Ieroy.no

Sporingstest tok 21 minutter- Partinummer RUJ@Ieroy.no
kontrollert og samsvarer med Sauoy Merd 8

og 14. Suksess.

Quality
Recall test

Date
13.04.2010

13.04.2010

13.04.2010

13.04.2010

13.04.2010

14:48:50

14:48:50

14:48:50

14:48:50

14:48:50

Status
New

New

New

Approved

Closed
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Sporbarhet

Leroy Seafood Group tilstreber full
sporbarhet pa alle produkt. For havbruks-
relaterte arter som laks, orret, torsk etc.
kan kunden ga inn via Leroy Seafood
Group sin hjemmeside, www.leroy.no, for
a hente ut sporbarhetsinformasjon pa
aktuelle produkt solgt gjennom Hallvard
LeroyAS.

Dagens system folger fisken fra rogn til
ferdig pakket vare. Ved palogging vil en
fa tilgang til detaljert informasjon om
produktet gjennom hele verdikjeden.

Alle data legges inn i konsernets database
og kan videre hentes ut ved foresparsel
gjennom sporbarhetssystemet. Den
enkelte kunde har sin egen brukerkonto
hvor man far tilgang til sporing tilherende
spesifikk faktura. Pa hver LOT far kunden
sporingsinformasjon fra stamfisk til
slakteri om blant annet lokalitet,
behandlinger og kvalitetsinformasjon
som fett, farge og kondisjonsfaktor.

Leroy Seafood Group har i mange ar jobbet
malrettet med kvalitetssikring og har
bygd opp et kontrollsystem som bygger
pa Global Gap, MSC****, HACCP***, BRC**
og IS0 9001*.

Vare havbruksselskap foruten Sjotroll
Havbruk er Global Gap sertifisert. Vare
produksjonsanlegg er BRC sertifisert og
salgsavdelingen ved hovedkontoret

i Bergen er sertifisert etter IS0 9001 samt
MSC og Global Gap.

*IS0 9001 - Krav til oppbygging av
kvalitetssystem

**BRC (British Retail Consortium) -
Kvalitetsstandard med fokus pa trygg
mat.

***HACCP — [Hazard Analytical Critical
Control Point) — Risikoanalyse med
kritiske kontrollpunkter

*EMSC ( Marine Stuardship Council) en
standard for baerekraft pa villfanget fisk

Lot: 125381

Trace Information

Broodstock

Broodstock Center
Licence
Strain

Juvenile

Hatchery
License
Hatching Period
Smolt weight

Farm

Fish Farm

Farm License
Location License
Name of Fjord
Cage Density
Cage Number

Packing Station
Packing Station
License
Processing
Processing Plant

License
Processing Date

Specie: Norwegian Atlantic Salmon

Aakvik
GGN: 4049929544451
Aquagen

Skorild

GNN: 4049929914780
2009-06-11

63¢g

1912 Tussoy
GNN: 4050373034542
25855

15 kg/m3
9215

Leroy Aurora AST126
T-126

Leroy Aurora AS Skjervay
T-125
2011-02-14

Smolt Plant Skorild

License GNN: 4049929914780
Wellboat

Last day of feeding 2011-01-23
Temp. last day of feeding 3.8C
Date of sea transfer 2009-06-10
Wellboat

Duration of transport 0 hours
Packing Date 2011-02-14
Core Temperature 2.0C
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Global Gap

Global Gap er en standard som ivaretar
miljo i forhold til produksjon og i forhold til
de ansatte som jobberi produksjonen.

* The Global Partnership for Safe and
Sustainable Agriculture

Omfanget av standarden:
Rogn - Smolt - Matfisk - Produksjon

Standarden dekker produksjonsprosessen

fra rognstadiet til avliving av fisken

* Global Gap standarder finnes pa

folgende omrader:

* Frukt og gront

* Blomster og prydbusker

* Integrert jordbruk — moduler for
sau, svin, storfe, fjeerkre og meieri

* Kaffe

* Integrert akvakultur — laks og arret

* Under utarbeidelse: pangasius,
shrimp, tilapia

Fokusomrader:
e Matvaresikkerhet: Standarden er basert

LER@Y SEAFOOD GROUP » MILJORAPPORT 2010

pa matvaresikkerhetskriterier, oppnadd
ved anvendelse av generiske HACCP,
Hazard Analysis & Critical Control Points,
prinsipper.

* Milje: Standarden bestar av miljomessig
beskyttelse og “Good Aquaculture
Practices” som er utviklet for @ minimere
negative innvirkninger av akvakultur-

produksjon pa miljoet.

* Helse, sikkerhet og velferd for ansatte:
Standarden etablerer et globalt niva av
yrkesmessige helse- og sikkerhetskrit-
erier pa anleggene, sa vel som forstaelse
for og ansvar vedrerende sosialt relaterte
temaer. Dette er dog ikke erstatning for
grundige revisjoner for etisk sosialt

ansvar.

e Fiskevelferd: Standarden etablerer et
globalt niva for fiskevelferds kriterier pa
anleggene.

&

Vegen videre

Gjennom etableringen av Global Gap har
Leray Seafood Group forbedret sine
rutiner og systemer enda en gang.

Som organisasjon har vi gjort store
forbedringer gjennom dette arbeidet.
Vivurdere na a lofte samlet i flokk nok en
gang for & heve oss samlet enda et niva.
Vi har et mal om a veere best pa miljo og
baerekraft og ensker derfor & innfore enda
strengere rutiner for ulike indikatorer for
miljo og baerekraft pa vare anlegg.
Hvilken veg vi velger videre er enda ikke
bestemt. Det finnes en IS0 22000
standard som gar pa matvaresikkerhet og
det er ogsa under utarbeidelse en helt ny
standard, ASC, Aquaculture Stewardship
Council, som er alternativet til MSC for
fisk innen havbruk. Vi ensker 4 se utfallet
av denne standarden fer vi tar en endelig
beslutning om vegen videre. Endelig
utkast til ASC standard for laks er ventet
ferdig hosten 2011.

Produktinformasjon

50
40
30
20
10

0

Produkter basert
pa egen fisk

KRAV merkede produkter solgt gjennom
svenske selskap

KRAV Lax Norsk

KRAV Torsk

KRAV Kolja

KRAV Laxfilé

KRAV Torskfilé

KRAV Koljafilé

KRAV Bldmusslor NAT

KRAV Senapssill i bit PK x1,2kg
KRAV Loksill i bit PK x1,2kg
Attiksmarinerad sill i bit KRAV tunna
KRAV Rakor farska

Totalt

MSC produkt solgt gjennom
svenske selskap

MSC Hjalmargés 0,7-2 kg

MSC Hjalmargdsfilé m.sk.

MSC Sejfile

MSC Halleflundra Canada 20/40 Ib
MSC Kap Kummelfilé 110-170g fryst
MSC Sejloins fryst

MSC Halleflundrafile fryst

MSC Hokifilé fryst

MSC Rékor i lag x1kg Lerdy

MSC Rokt Matjessill

MSC Sprodbakad Torskfilé fryst
MSC-PL Rodspattafilé MAP

Totalt

Produkter basert
pa ekstern sjomat

KRAV merkede produkter solgt av
norske selskap
Volum kg
1614,2 Hyse fersk m/hode Il KRAV 1-1,5 kg
383,09 Hyse fersk filet m/b u/sk KRAV 5 kg

102,88 Torsk fersk hel u/hode KRAV 1-2 Kg,10 kg

5780,74 Torsk fersk filet m/b u/sk KRAV 5 kg
7999,04
36 513,09
110785, 70
746,80
733,24
1
85
164 744,70

MSC produkt solgt gjennom
norske selskap
Volum kg
12 610,48 MSC Sei filet
1508,46 MSC Sei u/hode
33 849,66 MSCHyse u/hode
69,13 MSCTorsk u/hode
219980
2750
882,95
4975
7828
20,8
10
1511,89
285 996,40

Salg fra
LSG
Volum kg Volum kg
129,60
37019
596,50

3020

40 635,50 205 380,20

MSC produkt

solgt gjennom LSG

Volum kg Volum kg
3260
1511625,70
843 067,81
273964

263191751 2917913,88
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Spis fisk - bli frisk

“Fisk er sunt aret rundt”. Dette eret
ordspill som stadig blir bekreftet
gjennom nyere forskning. Detervistat
konsum av sjomat virker forebyggende
overfor hjerte og karsykdommer. Norske
myndigheter og WHO, Verdens Helse-
organisasjon, anbefaler alle a spise mer
sjomat. Helsedirektoratet har kommet
med nye kostholdsrad hvor man na
anbefaler etinntak av sjomat 2-3 ganger
pruke.

Nokkelrad for et sunt kosthold

Det du spiser og drikker pavirker helsen
din. Helsedirektoratet anbefaler et variert
kosthold med mye grannsaker, frukt, beer,
grove kornprodukter og fisk, og begren-
sede mengder av bearbeidet kjott, rodt
kjott, salt og sukker. Velg gjerne nokkel-
hullsmerkede matvarer.

* Spis minst fem porsjoner gronnsaker,
frukt og beer hver dag.

* Spis grove kornprodukter hver dag.

e La magre meieriprodukter vaere en del
av det daglige kostholdet.

* Spis fisk til middag to til tre

ganger i uken. Bruk ogsa gjerne fisk som
palegg. Dette tilsvarer totalt

300-450 gram ren fisk i uken.

* Seks paleggsporsjoner med fisk
tilsvarer omtrent én middagsporsjon.

* Minst 200 gram ber veere fet fisk som
laks, orret, makrell eller sild.

e Velg fortrinnsvis nokkelhullsmerkede
fiskeprodukter.

 Velg magert kjott og magre kjott-
produkter. Begrens mengden bearbeidet
kjott og rodt kjott.

* Velg matoljer, flytende margarin og myk
margarin, fremfor hard margarin og smor.
 Velg matvarer med lite salt og begrens
bruken av salt i matlagning og pa maten.
¢ Unnga mat og drikke med mye sukker

til hverdags.

e Velg vann som terstedrikk.

* Ha en god balanse mellom hvor mye
energi du far i deg gjennom mat og drikke,
og hvor mye du forbruker giennom
aktivitet.

Se etter Nokkelhullet!

Nokkelhullet gjor det enkelt a velge
sunnere. Helsedirektoratet og Mattilsynet
star bak merkeordningen.

Sammenliknet med andre matvarer av
samme type, oppfyller produkter med
Nokkelhullet ett eller flere av disse
kravene:

* Mindre og sunnere fett
¢ Mindre sukker

* Mindre salt

* Mer kostfiber og fullkorn

Leroy Seafood Group har fokus pa nokkel-

hullmerking ved utvikling av nye produkt.
Viensker 3 tilby vare kunder sunne og
trygge produkt som ogsa gir en helse-
messig effekt.

Fisk errik pa proteiner og Omega-3 og
inneholder ikke sukker. Entrenditiden
erat dagens kosthold inneholder for mye
sukker og for mye Omega-6. Ved a bytte
utdelerav kosten med sjemat vilen
oppna en dobbel effekt. Man fariseg

Salg av produkter merket med nokkelhulli2010.

Svenske selskap

Diverse produkt

Volum i kg

240000

HLS AS

Diverse produkt

mindre sukker og mindre mengder
Omega-6 samtidig som man fariseg mer
Omega-3 og andre viktige naerings-
stoffer. Omega-3 og Omega-6 er ulike
typer n-3 og n-6 fettsyrer. Det erantatt
at det spesielt er de marine n-3-fett-
syrene, Omega-3, som spiller en viktig
rolle i forbindelse med de helsefrem-
mende effektene. Disse finnervimye
avifetfisk, som laks og orret.

De viktigste Omega-3 fettsyrene er DHA
og EPA. Dette eressensielle fettsyrer.
Det betyrat kroppen eravhengig av disse
fettsyrene for vedlikehold av flere
livsviktige funksjoner. Disse essensielle
fettsyrene finner vi kun i sjomat.

Omega-3 avdenne typen kan vi bare ta til
0ss gjennom maten vi spiser da kroppen
ikke greier & produsere dem selv. Derfor
er det viktig & sorge for at kroppen far nok
tilforsel av riktig type Omega-3.

De viktigste Omega-3 fettsyrene er DHA
og EPA. Dette er essensielle fettsyrer.
Det betyratkroppen eravhengig av disse
fettsyrene for vedlikehold av flere
livsviktige funksjoner. Disse essensielle
fettsyrene finner vi kun i sjomat.

Omega-3 avdenne typen kan vi bare ta til
0ss gjennom maten vi spiser da kroppen
ikke greier & produsere dem selv. Derfor
er det viktig & sorge for at kroppen far nok
tilforsel av riktig type Omega-3.

Mangel pa essensielle fettsyrer viser seg
som hudforandringer, nerveforstyrrelser
og veksthemming hos barn. Dagens
ernzringsdiskusjon retter seg mye mot
den betydning de essensielle fettsyrene
har nar det dreier seg om a forebygge for
eksempel hjertesykdom og areforkalkning.

Volumikg Totalt salg gjennom LSG
i kg

3304501 3544501
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Ubalanseiforholdet mellom Omega-3 og
Omega-6 fettsyrer bidrar til livsstils-
sykdommer som bl.a. hjertesykdom,
diabetes 2, kreft og psykiske lidelser.
Innholdet av disse fettsyrene i blodet ber
veere 2:1, altsd storst forekomst av
Omega-3. Det er ogsa mye som tyder pa
at mennesker med reumatiske plager

i form av betennelseriledd, kan ha nytte
av fiskeoljer for & redusere betennelses-
reaksjonen, helst sammen med vitamin
E og sporstoffet selen.

EUs mattrygghetsorgan, EFSA, anbefaler
for friske folk et dagliginntak av

0,25 gram EPA og DHA, 1,75 gram/uke,
for & beskytte mot hjerte- og kar-
sykdommer. | gjennomsnittinneholder
100 gram laks 2,1 gram EPA og DHA.

Ved & spise 100 gram laks faren altsa

i seg den anbefalte mengden og vel sa det.

Etvariert kosthold med ulike typer
sjomat er en god garanti for a fa i seg det
kroppen trenger. Aspise fisk eren god
investeringiegen helse. | tillegg smaker
detutmerket og kan tilberedes pa
utallige mater — pa grill, i ovn, kokt, stekt
og helt ratt.

Forskning har vist at en kombinasjon av
fett og sukker gir okt fedme. Forsknings-
data tyder pd at det ikke er likegyldig om
fettimaten kombineres med sukker eller
protein dersom man er opptatt av vekten.
Etforsok utfort ved Nasjonalt institutt for
ernzrings- og sjomatforskning, NIFES,
viste at dietten som var sammensatt av
sukker i kombinasjon med fett, gav
betydelig mer fedme enn dietten som var
sammensattav protein og fett. Dietten
sammensatt av protein og fett gav ogsa
en lavere vektokning enn en diett
sammensatt av feerre kalorier. Grunnen
til dette er trolig at en begrenset tilgang
pa sukker gjor at man tar energi fra
fettvev for a produsere sukker til blant
annet hjernen.

Livsstilssykdommer vil trolig utgjore en global utfordring i arene som kommer.

WHO har anslatt at:
80 % av alle hjerteinfarkt
90 % av alle diabetes 2 tilfeller

Kan forebygges ved:
Forbedret ernzering
Fysisk aktivitet

30 % av alle krefttilfeller Ikke-royking
Hjerte- og karsykdommer 1999: 2025:

Overvekt 60 % avalle dedsfall 73 % av alle dedsfall
Diabetes 43% avallsykdom  60%avall sykdom
Osteoporose

Okende fedme er en av vare storste
utfordringer fremover og kan som kjent
fore til diabetes. Diabetes er et voksende
problem bade nasjonalt og globalt. Deter
estimert at 300 millioner mennesker vil
hatype 2 diabetesi2025. Studier harvistat
fiskeprotein kan beskytte mot utviklingen
av diabetes. Rett kosthold er svaert viktig
i forhold til forebygging av sykdom.

Det finnes en stor mengde dokumenta-
sjon som generelt sett viser at konsum
av fisk er bra for helsen, og det er gode
holdepunkter for at konsum av spesielt
fet fisk bremser utviklingen av, samt
forebygger, hjerte og karsykdommer.
Konsum av fisk og annen sjomat er ogsa

forvekst og nevrologisk utvikling. Andre
forsek har vist positive effekter pa
sykdommer som demens, fodsels-
depresjon, beinskjorhet, hudpleie,
migrene og hyperaktivitet.

Det som eventuelt skulle sette grenser
for fiskekonsumet, er den fete fiskens
innhold av dioksiner og dioksinliknende
PCB. Men med dagens kontroll av ravarer
i fiskefor og fisk ligger grenseverdiene for
miljogifter i fisk langt under anbefalte
grenseverdier. TW|, tolerabelt ukeinntak,
for dioksin og dioksinlignende PCB er

14 pg TE/kg kroppsvekt/uke. Dette vil si
aten person pa 70 kg kan spise 980 pg
TE pruke, (TE - giftholdige enheter/ pg =

viktig for fosterets utvikling, blant annet piko gram).
BENEFICIAL EFFECTS OF MARINE OMEGA-3
FATTY ACIDS (N-3 PUFAS) ON CONSUMER’S
Improve
Intelligence
Cut the risk of Stress, depression,
heart disease SEAFOOD AND HEALTH schizophrenia

Decreased risk of
developing Alzheimer’s

Decrease risk of
asthma

Important for brain
develpment

Cut the risk
of diabetes

Prevention of
obecity

Decrease risk of
cancer

Improve skin
conditions

Improvement of
migraine

Positive influence on
dyslexic and hyperactive

children

Analyserav laks i Leroy Seafood Group
viseratdeni2009inneholdt

ca. 0,81 pg TE/g. Et maltid laks bestar
vanligvis av 200 gram, det vil siat ved a
spise et laksemaltid pa 200 gram farman

isegca 162 pg TE. Man kan altsa spise
6 laksemaltider pr uke uten a overskride
de anbefalte inntakene av TE. Anbefalte
grenseverdier er som regel satt med en
stor sikkerhetsmargin. Gjennom sjemat

farenitillegg dekket de behov man har
avandre viktige naeringsstoffer som
vitamin B12, D ogE.

Nzeringsinnhold i laks, (NIFES):

Produkt Aske Energi Fett Protein Karbohydrat Terrstoff
g/100¢g g/100¢g g/100¢g g/100¢g g/100¢g g/100¢g
Laks, oppdrett 0,9-1,3 784-1202 9-23 14-26,1 0 30-42
Vannloselige vitaminer Fettloselige vitaminer Mineraler Sporelementer Aminosyrer
Biotin Alfa tokoferol (Vitamin E) Fosfor (P) Fluor (F) Alanin
Folat Gamma tokoferol (Vitamin E) Kalium (K) Jern (Fe) Arginin
Kobalamin (B12) Vitamin A1 (Sum retinol) Kalsium (Ca) Jod (1) Asparginsyre
Niacin Vitamin A2 (3,4 didehydro-all-trans-retinol) Magnesium (Mg) Kobber (Cu) Glutaminsyre
Pantotensyre Vitamin D (D3) Natrium (Na) Selen (Se) Glycin
Pyridoksin (B6) Sink (Zn) Histidin
Riboflavin (B2) Hydroksyprolin
Tiamin (B1) Isoleucin
Leucin
Lysin
Metionin
Phenylalanin
Prolin
Serin
Taurin
Threonin
Tryptofan
Tyrosin
Valin
Innhold av de essensielle fettsyrene EPA + DHA i laks fra Leroy Seafood Group ¢/100¢g
2008 2009 2010
EPA + DHA 1,8 1.7 1.9
Innhold av dioksiner og dioksinlignende PCB i laks fra Leroy Seafood Group TE (WHO)
pe/e
2006 2007 2008 2009 2010
Dioksiner og dioksinlignende PCB 1,56 1,07 1,41 0,81 0.95



Forbedring av rutiner - gir okt inntjening

Okonom

2010 garinn i historien som det beste
aret noen gang for Leray Seafood Group.

Konsernet har hatt en kontinuerlig vekst
de siste 20 arene, 0gi 2010 nadde Leroy
Seafood Group en omsetning pa hele

8,9 milliarder kroner. Leray Seafood
Group eridagetledende globalt sjomat-
konsern hvor de ansatte er selskapets
viktigste ressurs.

Leroy Seafood Group skal satse pa
videreforedling i Norge i kombinasjon
med bearbeiding ute i nzerhet av kunden

for & sikre kostnadseffektivitet,
tilgjengelighet og fleksibilitet. Var
ambisjon er a videreforedle fisken mest
mulig for den blir transportert. Dette gir
bade miljomessige og samfunnsmessige
gevinster gjennom okt sysselsetting og
verdiskapning i kystkommunene. Dette
faller godt sammen med varambisjon om
a bliden ledende akter innen kategori-
utvikling.

Oktinnovasjon bliri stadig sterre grad
fremhevet som grunnleggende for a sikre
Norges fremtid. Leray Seafood Group er

kjent for & ha drevet innovasjon i over
100 ar. Dette skal vi fortsette med, og vi
har som ambisjon a ligge lengst fremme
pa dette omradetialle deler av verdi-
kjeden.

For mer ytfyllende informasjon henviser
vi til selskapets arsrapport.



Nokkeltal og grafer for konsernet
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OMSETNINGSUTVIKLING

Belop i MNOK
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500 |-

1995

1999 2000 2001 2002

2002

2003

2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010

OMSETNINGSFORDELING MARKEDER

EU 54,7 %
o ASIA 11,1 %
s NORGE 15,4 %

USA 0G CANADA 7,7 %

RESTEN AV EUROPA 8,7 %
@ ANNET 2,4%

OMSETNINGSFORDELING PRODUKTER

HEL LAKS 49,8 %
@S BEARBEIDET LAKS 27,9 %
(U HVITFISK 7,9 %

PELAGISK FISK 0,9 %

ANDRE ARTER/PRODUKTER 3,6 %
@S SKALLDYR 4,6 %
@S ORRET 5,2 %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

UTVIKLING DRIFTSRESULTAT FOR BIOMASSEJUSTERI UTVIKLING DRIFTSRESULTAT PRODUKSJON
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, , Leroy - Vi bryr oss
-

SOSialt

Ansatte

Morselskapet Leroy Seafood Group ASA
har hovedkontor i Bergen. Morselskapet
i konsernet har foruten konsernleder
seks ansatte. Administrativt handteres
alle personalfunksjoner gjennom det
heleide datterselskapet Hallvard Leroy
AS.Ved arets slutt var det 1.794 ansatte
i konsernet fordelt pa 542 kvinner og
1.252 menn mot samlet 1.563 ansatte
pa samme tidspunktiar2009.
Avkonsernets totale ansatte er 1.415
lokalisertiNorge og 379 utenfor Norge.
Uavhengig av ensket om likestilling
mellom kjennene har konsernetidets
rekrutteringspolitikk samt avlennings-
systemeralltid lagt vekt pa at det er den
enkelte sin kompetanse, innsats og
ansvar som er avgjerende. Videre soker
selskapet til enhver tid a sikre like
muligheter og rettigheter for alle ansatte,
samt & hindre diskriminering pa grunn av
nasjonal opprinnelse, etnisk tilherighet,
hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Selskapet har ogsa som mal 3 veere en
arbeidsplass hvor det ikke forekommer

diskriminering pa grunn av nedsatt
funksjonsevne. For arbeidstakere eller
arbeidssekere med nedsatt funksjons-
evne foretas detindividuell tilrettelegging
av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Selskapet er en aktor i en global naering
der stadige endringer i selskapets
rammevilkar krever dynamiske,
leerevillige og fleksible medarbeidere.

Det eriar 2010 bare registrert mindre
skadetilfeller blant ansatte. Videre er det
for de norske datterselskapene registrert
et samlet sykefraveer pa 4,5 % som er en
nedgang fra 5,9 % i ar 2009. Sykefraveeret
er fordelt pa 2,3 % langtidsfraveer og

2,2 % korttidsfraveer. Styret er tilfreds
med at konsernet jobber aktivt med a
holde sykefravaeret lavt. For de utenlandske
datterselskapene mangler tilsvarende
statistikk over sykefraveeret. Organisa-
sjonene i de enkelte datterselskapene er

i stadig utvikling for & sikre at nye
utfordringer og endringer i ramme-
betingelser kan handteres. Arbeidsmiljo

og samarbeidsforhold er gode.

De ulike selskapene i Leray Seafood Group
har egne tillitsvalgte som ivaretar det
formelle samarbeidet mellom bedriften og
de ansatte. Nar det gjelder organisasjonen
for ovrig, s jobber Leroy Seafood Group
for & fa en apen organisasjon med et best
mulig arbeidsmilje for sine ansatte.

Lerey Seafood Group bestar av en gruppe
mennesker med hoy kompetanse, godt
humor og stor arbeidslyst. Det er en
arbeidsdyktig gjeng som alle faler pa
“Leroy anden” fra tid til annen.

Den enkelte bedrift gjennomforer ulike
typer arrangement. Arrangementene som
gjennomfores kan vaere familie-
arrangement, sosiale tilstelninger,
motivasjonssamlinger eller samlinger av
mer sportslig karakter. De fleste av vare
datterselskap tilbyr sportslige aktivitets-
tilbud for de ansatte innen ulike grener.
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Sykefraveer*
Korttids fraveer
Langtids fraveer

Ulykker *
Ulykker med fraveer
Antall nesten ulykker registrert

2008 2009
2,7 2,5
3,6 31

2008 2009
40 37
471 542

*kun norske selskap, da de utenlandske selskapene manger tilsvarende oversikt

Etiske retningslinjer

Leroy Seafood Group, er bevisst sitt
sosiale ansvar. Var malsetning er a
kombinere sunn forretningsdrift med et
tydelig ansvar for samfunn og milje.

Ansatte skal opptre med sosial bevisst-
het, profesjonalitet og vise respekt for
kolleger og andre samarbeidspartnere.
Som en generell regel skal Leray Seafood
Group, med leverandorer og underleve-
randorer, folge sine respektive lands
lovgivning samt bedriftenes egne/Leray
Seafood Group sine kvalitetssystem/
rutiner. Som en hovedregel skal de
strengeste kravene etterleves.

LERGY SEAFOOD GROUP * MILJBRAPPORT 2010

Dersom avvik oppstar, skal det iverk-
settes tiltak for utbedring av forholdene.
Var malsetning er 3 bidra for 8 pavirke
arbeidet for menneskerettigheter,
arbeidsrettigheter og vern av miljo, bade
i eget konsern, overfor vare leveranderer
ogunderleveranderer samt overfor andre
handelspartnere.

Leroy Seafood Group sin forretnings-
informasjon vil bli kommunisert presist
og utferlig, bade internt og eksternt. All
regnskapsinformasjon skal veere korrekt,
registrert og gjengittisamsvar med lover
og forskrifter, inkludert relevante
regnskapsstandarder. Med hensyn til

2010  Malfor2010  Malfor 2011
2,2 2,3 2.1
2,3 2,9 2,3

2010 Mal for 2010 Mal for 2011
26 25 20
397 705 500

gjeldende lover om verdipapirer og
standarder for bersnotering er Leroy
Seafood Group forpliktet til & sorge for
fullstendig, tydelig, neyaktig og
forstaeliginformasjon i sine periodiske
finansielle rapporter og andre dokumenter.

Forhold pa arbeidsplassen

a sikre god veiledning og oppfelging for

Leroy Seafood Group er et konsern med
aktiviteter og leverandorer over hele
verden. For a sikre alle aktiviteter som
foregar har viutarbeidet et verdisett
som skal folge oss og vare samarbeids-
partnere i vart daglige virke. Disse er ment
aveere veiledere. Verdisettet er som folger:

Det skal ikke forega noen form for
tvangsarbeid, slavearbeid eller ufrivillig
arbeid. Arbeiderne skal ikke matte
levere depositum eller identitetspapirer
til arbeidsgiver og skal veere fritil 8
avslutte arbeidsforholdet med rimelig
oppsigelsestid.

Arbeiderne ska harett til & slutte seg til
eller etablere fagforeninger etter eget
valg, og arbeidsgiveren skal ikke
diskriminere fagforeningsrepresentanter,
eller hindre dem i & utfore sitt fag-
foreningsarbeid.

Vihar et seerlig ansvar overfor barn for

a unnga ulykker eller andre negative
utfall. Forholdene skal legges til rette
for skolegang og utdannelse.

Det skal ikke forega noen diskriminering
i arbeidslivet basert pa etnisk tilherighet,
religion, alder, uferhet, kjonn, ekteskaps-
status, seksuell orientering, fag-
foreningsmedlemskap eller politisk
tilherighet. Det skal etableres vern mot
seksuelt patrengende, truende,
fornermende eller utnyttende adferd
og mot diskriminering eller oppsigelse
pa usaklig grunnlag, for eksempel
ekteskap, graviditet, foreldrestand eller
status som HIV smittet.

Fysisk mishandling eller avstraffing,
eller trussel om fysisk mishandling, skal
veere forbudt. Det samme gjelder
seksuelt eller annet misbruk, og
forskjellige former for ydmykelser.

Leroy Seafood Group akseptererikke
kjop eller aksept av seksuelle tjeneste
pa tjenestereise eller annetoppdrag for
bedriftens regning. Dette gjelder ogsa
i fritiden pa slike oppdrag.

Arbeiderne skal ha et sikkert og sunt
arbeidsmilje. Nedvendige tiltak skal
iverksettes for a forhindre og minimere
ulykker og helseskader som resultat av,
eller relatert til forhold pa arbeidsplas-
sen. Arbeiderne skal ha jevnlig og
dokumentert oppleering i helse og
sikkerhet. Helse og sikkerhets-
oppleering skal gjentas for nyansatte.

Arbeiderne skal ha tilgang til rene
saniteerfasiliteter og rent drikkevann.
Hvis arbeidsgiver stiller losji, skal dette
veere rent, sikkert og tilstrekkelig
ventilert og med tilgang til rene
saniteerfasiliteter og rent drikkevann.
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Lenn til arbeiderne skal minst veere

i trad med nasjonale minstelonns-
bestemmelser ellerindustriens
standard, og alltid tilstrekkelig til 8
dekke grunnleggende behov. Lennsforhold
og utbetaling av lonn skal vaere skriftlig
avtalefestet for arbeid pabegynnes.

Avtalen skal veere forstaelig for
arbeideren. Fratrekkilenn som
disiplinzerreaksjon skal ikke tillates.
Arbeidstiden skal veere i trdd med
nasjonale lover eller industriens
standard, og ikke overstige arbeidstid
isamsvar med gjeldende internasjonale
konvensjoner. Arbeiderne skal ha minst
1 fridagiuken. Overtidsarbeid skal veere
frivillig og ber begrenses til maksimum
12 timer per uke. Arbeiderne skal alltid
ha overtidstillegg, minimum i trad med
gjeldende avtaler og lover.

Forpliktelser overforarbeiderne, i trad
med internasjonale konvensjoner og/
eller nasjonale lover og regler om

regulere ansettelser skal ikke omgas

Forhold utenfor

Det skal ikke forega noen form for
miljokriminalitet eller rovdrift pa
ressurser i lokalmiljoet. Lokalmiljoet

pa produksjonsstedet skal ikke skades
av forurensning. Skadelige kjemikalier
og andre stoffer skal forvaltes pa en
forsvarlig mate. Produksjonen, og
uttaket av ravarer til produksjonen, skal
ikke bidra til & odeleggelse av ressurser.

Leroay Seafood Group skal ikke direkte
ellerindirekte bidra til at inntekts-
grunnlaget for marginaliserte
befolkningsgrupper odelegges,

for eksempel ved 4 beslaglegge store
landarealer eller andre naturressurser
som disse befolkningsgruppene er
avhengig av. Leroy Seafood Group skal
bidra pa en positivt mate til opprett-
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gjennom bruk av korttidsengasjementer
(som bruk av kontraktsarbeidere,
lesarbeidere og dagarbeidere], under-
kontraktorer eller andre arbeidsrelasjoner.
Alle arbeidere har krav pa arbeidskontrakt
pa et sprak de forstar. Leerlingeprogram
skal veere klart definert med hensyn til
varighet og innhold.

Leroy Seafood Group oppfordres til
moderasjon ved reiser, representasjon,
etc. Transaksjoner foretatt pa vegne av
Leroy Seafood Group skal kunne
dokumenteres i trad med god forretnings-
skikk. Alle betalinger skal kunne
redegjores for, dokumenteres og veere
signert av overordnet.

Alle ansatte har taushetsplikt om
opplysninger av sensitiv, fortrolig eller
konfidensiell art som gjelder Leroy
Seafood Group sin virksomhet. Alle
ansatte skal beskytte sensitiv og
konfidensiell informasjon og oppbevare
dokumenter, data og telefoni forsvarlig.
Ingen enkeltpersoner skal bruke, eller

arbeigsplassen

holdelse at et godt milje i de lokal-
samfunn hvor vare bedrifter er lokalisert.

Leroy Seafood Group stotter ikke
individuelle politiske partier eller
individuelle politikere. Leroy Seafood
Group kan delta i den offentlige
debatten nar dette erikonsernets
interesse.

All kommunikasjon som ikke er av lokal
art skal kommuniseres utad mot,
media/presse etc. av selskapets CEO.

Produksjonen skal ikke veere i konflikt
med nasjonal eller internasjonal
lovgivning og regulering med hensyn
til miljo. Relevante tillatelser skal veere
innhentet der det er nedvendig.

bidra til at andre bruker, informasjon om
Lerey Seafood Group eller andre selskaper
av sensitiv, fortrolig eller konfidensiell
art, for a tegne seg for eller handle med
verdipapirer, det veere seg pa privat basis
eller pa vegne av Leroy Seafood Group.

Leray Seafood Group akseptererikke
direkte eller via mellommenn, betaling/
andre ytelser som strider mot norsk lov.
Straffelovens § 276. Gaver, ytelsereller
representasjonstilbud som kan pavirke
mottagerens integritet, skal ikke
aksepteres eller tilbys.

Deltagelse i sosiale sammenkomster
eren del av selskapets virksomhet og
eren del av et hoflig forretningsforhold.
Graden av dette ma ikke utvikle seg til
et stadium hvor de kan pavirke
beslutningsprosesser eller gi inntrykk
av dette utad.

Leray Seafood Group oppfordrer sine
ansatte til & varsle om kritikkverdige
forhold.

Miljoaspekter skal tas med i betrakt-
ningen i hele produksjons —og
distribusjonskjeden, fra rdvareproduksjon
til salg, og ikke avgrenses til egen
virksomhet. Bade lokale, regionale

og globale miljpaspekter skal sokes
ivaretatt.

Dyreetiske hensyn skal ivaretas.
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Bidrag til lokalmiljpet

Vare bedrifter er ofte lokalisert i de
sentrale strok og bidrar i stor grad til
mange arbeidsplasser oginntekter
i lokalsamfunnet hvor bedriften er
etablert.

Viensker et nzert og godt samarbeid med
miljeet rundt oss og bidrar derforinnen
mange ulike omrader i kommunene der
viertilstede. Visponser og stotter lokale
idrettslag og sponser ogsa flere lokale
festivaler/ulike arrangement med laks
som serveres til de frammaotte. | flere
kommuner arrangerer vi"miljedag”.

Da gjennomferes det ulike aktiviteter der
vare ansatte i samarbeid med lokal-
samfunnet bidrar til miljoet ved & rydde

i strandsonen, plukker soppel etc.

En annen effekt av at vi ligger i desentrale
strok er at vi bidrar til at det blir investert

i bygg, infrastruktur, kaier, flytebrygger
og moderne utstyri sma lokalsamfunn.
Dette danner grunnlag for lokalt naeringsliv.
For noen av leveranderene i de sma
kommunene vi er lokalisert utgjor vi
mellom 25 — 80 % av deres neerings-
grunnlag,

Eksempel fra samfunnsregnskapet til Aurora (Laget av NHO)

150 arsverk

i Leroy Aurora AS

Bidrar til

norske leverandoerer

Gjensidig avhengighet

OFFENTLIG SEKTOR

FELLESSKAPET

Samfunnsregnskapet viser bedriftenes
bidrag til offentlig sektor og til felles
skapetiform av arbeidsplasser og
skatter og avgifter. Bedriftene er pa sin
side avhengig av offentlig sektors
tilrettelegging av rammebetingelser for
et baerekraftig og konkurransedyktig
neeringsliv.

Kilder som benyttes

Leroy Aurora AS:

Z\rsregnskap 2009

Statistisk sentralbyra:
Nasjonalregnskapstall for 2004-2009
Statistisk sentralbyra:
Krysslepanalyse for 2007

Statistisk sentralbyra:
Regnskapsstatistikk for 2004-2006
Statistisk sentralbyra:

KOSTRA 2009
Finansdepartementet:

Skatte- og avgiftssatser 2009

480 arsverk hos opavgtiar

Kan finansiere

lonn for 318 arsverk

i offentlig sektor

Rammevilkar og

tilrettelegging /

Arbeidsplasser og
skatteinntekter

———

NARINGSLIVETS

VERDISKAPING
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Oversikten viser skatte- og avgiftshidraget som folger av bedriftens virksomhet, fra bedriften og fra underleveranderer, og hvor mye
offentlig velferd dette tilsvarer innenfor tre sentrale offentlige velferdsomrader. Kostnadene som er lagt til grunn for de offentlige
velferds-tjenestene er hentet fra KOSTRA og er gjennomsnittskostnaden for hele landet i 2009

Lerey Aurora AS

Bransje Fiskeoppdrett
Kommune Tromse, Skjervey, Lyngen, Karlsey og Kafjord
Arstall 2009

Produksjon 574 470
- Forbuk av varer og tjenester ( inkl. investeringsvarer) 372 290

Skattebidrag fra ansatte
+ Skatt pa overskudd

Arsverk

Verdiskaping per arsverk
Skattebidrag per arsverk

Skatt i prosent av verdiskaping

Norske underleverandorer

Verdiskaping 312 600
Skattebidrag fra ansatte og bedrift 108 700
Arsverk 480
Skatt i prosent av verdiskaping 35%

Bedrift og underleveranderer samlet
+ Produksjon 574 470
- Importhandel 10 %

(Utenlandsk verdiskaping) 59 670

Skattebidrag 168 500
Sysselsetting 630
Skattebidrag som andel av verdiskaping 33%

Offentlig sektor

Skatteinntekter 168 500
Arsverk i offentlig sektor 318
Antall barnehageplasser 1264
Antall grunnskoleelever 2032
Antall sykehjemsplasser 209
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Leroy Seafood Group ASA
Bontelabo 2, P.o.Box 7600

N-5020 Bergen, Norway
www.leroy.no
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